40 1 |[EUR

NAT. [Date du dépdt N° 0817.149.675 P. u. D. C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dép6t)
DENOMINATION: NYXOAH

Forme juridique: SA

Adresse: Rue Edouard Belin Ne: 12
Code postal: 1435 Commune: Mont-Saint-Guibert

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Brabant Wallon

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0817.149.675
DATE 16/02/2022 | de dépot du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) | 2
approuvés par 'assemblée générale du | 08/06/2022 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 01/01/2021 | au | 31/12/2021 |
Exercice précédent du | 01/01/2020 | au | 31/12/2020 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont |/ fe-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 141 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.4.2,6.5.2,6.8,6.17, 6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

Olivier Taelman
Administrateur délégué

1 Mention facultative.

2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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| N° |0817.149.675 NYXOAH

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

Taub Robert

Avenue des Eglantier 37, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Dittmer Janke

Sint Catharinastraat 32, 5611 JC Eindhoven, Pays-Bas
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 07/07/2021

Rakin Kevin

Side Hill Road 14, CT06880 Westport, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Deyo Donald

Woodland Drive 598, MN55115 Mahomedi, Etats-Unis d'Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Gianello Pierre

Avenue de la Rochefoucauld 9, 1330 Rixensart, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Janssen Jan

Killaeton Street 206, Saint | Nouvelles-Galles du Sud, Australie
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Hambrecht Jurgen

Romerweg 36, 6734 Neustadt, Allemagne
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024

Johnson-Mills Rita

Governors Way 235, TN 3702 Brentwood, Etats-Unis d'’Amérique
Fonction : Administrateur

Mandat : 27/08/2021- 12/06/2024

Taelman Olivier

Stokstraat 43, 3800 Zepperen, Belgique
Fonction : Administrateur délégué
Mandat : 21/09/2020- 12/06/2024
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| N° |0817.149.675 NYXOAH C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises SCRL 0446.334.711
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00160

Mandat : 23/05/2019- 08/06/2022

Représenté par :
1. D'Addario Carlo- Sébastien

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : A02506
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A.

B.
C.
D

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

*k

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..o 6.1 20 11.709.906,15 6.149.880,79
ACTIFS IMMOBILISES ......ovetiiinieiiecisieeeeisieeeineins 21/28 24.642.949,61 14.796.654,05
Immobilisations iNCOrporelles ... ieeeesnnneenas 6.2 21 23.085.978,76 14.485.403,89
IMMObilisations COrporelles ..........cooveeerieeeeseecriesnns 6.3 22127 1.532.807,41 293.158,69
Terrains et CONSrUCtIONS ..........ccceviveenrinieeneneee e 22
Installations, machines et outillage ............ccccceeviieenne 23 609.315,94 37.396,75
Mobilier et matériel roulant .............cccccovvvveienienennens 24 100.288,24 61.198,21
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...........ccccooceeeiineenn. 26 131.725,24 194.563,73
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 691.477,99
6.4/
Immobilisations finanCI&res ...........ccceveverrrrrseecennn. 6.5.1 28 24.163,44 18.091,47
ENtreprises IEeS ........covvviiiiiiiiesie e 6.15 280/1 64,48 62,69
Participations .........cccoceeieiiiienie e 280 64,48 62,69
CrEANCES ....oeuviiienriiiieee st 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ....vovceceeeeeeeceeeee et 6.15 282/3
PartiCipations ..........ccovvverererierieiense e 282
CrBANCES ...veveiiieieieeeieee ettt 283
Autres immobilisations financieres ............c.cccoeereenen. 284/8 24.098,96 18.028,78
ACLIONS €L PAS ..vvvveeieiee e 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 24.098,96 18.028,78
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 3.1
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRCULANTS ...ooiiiiectiteeeeee ettt 29/58 133.871.124,53 91.294.625,06
Créances aplus d’un an ........cccceeviiniiiiienie e 29
Créances COMMErCIAIES .......cccevvevieeeiiiiee e 290
AULIES CIEANCES ...vvevieeeieciirieee e e ccteeee e e e e e e e eenaees 291
Stocks et commandes en cours d’exécution ................... 3 345.998,00 55.434,85
STOCKS ittt 30/36 345.998,00 55.434,85
ApPProvisionNEMENLS .........coovviieeririenieiieenre e 30/31
En-cours de fabrication ..........ccccoeceeiiiiieniiinecieenn 32 83.440,00 41.902,85
Produits finis .......ccccveeivieiiiiiece e 33 262.558,00 13.532,00
Marchandises ...........ccocverieiiieiiiiiiee e 34
Immeubles destinés alavente ..........cccceeeeveeinnnnne 35
ACOMPLES VEISES ...t 36
Commandes en cours d’eXECution ...........cccccvveerivveeennnns 37
Créances a un an au PIUS ....cccvviiiiienieeiee e 40/41 632.770,46 695.237,81
Créances COMMErCIAIES .......cccuevevveeeiiiiee e 40 228.045,25 234.089,80
AULIES CIEANCES ...vvvvieeiieciiirieeeeeecetteee e e e s eeiirre e e e e e e ennaens 41 404.725,21 461.148,01
. . 6.5.1/
Placements de tréSOrerie .......ccccovveeeeeiiiiiiiieee e 6.6 50/53
ACLIONS PrOPIES ...t 50
Autres placements .........ccccovcieiieiiicie 51/53
Valeurs disponibles ... 54/58 131.247.463,30 90.446.825,79
Comptes de régularisation .........ccccoeeieiiiiiieniieiie e 6.6 490/1 1.644.892,77 97.126,61
TOTAL DE L'ACTIF weeeeeiee ettt 20/58 170.223.980,29 112.241.159,90
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 3.2

PASSIF

CAPITAUX PROPRES........coooiiiiiiiieie e

Capital non appelé A e

En dehors du capital ........cccceeeeiiieeiiiee e
Primes d’émission ..........cccccoeeviiieeiiiiee e,

AULTES oo

Plus-values de réévaluation ..........cccccevvveeniineeicieee s

RESEIVES ..ottt

Réserves indisponibles ............cccoovveeieiniiiiiiniicecee,

Réserve [6gale..........ccooiiiiiiiiiiiiiiieree e
Réserves statutairement indisponibles ..................
Acquisition d’actions Propres ........ccccceeevevveeesiveeennes

Soutien fiNaNCIer .........cccvveveeiieiieee e

Provisions pour risques et charges ........cccccocveviveneenne.
Pensions et obligations similaires ..............cccceveeenns
Charges fiSCales ........cceevieiiiiiieeiec e
Grosses réparations et gros entretien .............cc.ceeuee.
Obligations environnementales .............cccoceeveerneennen.

Autres risques et Charges ........ccccveeeerieeeeiieeesieee s

IMPOts diffErés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Ann.

6.7.1

6.8

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11

10
100

101
11
1100/1
,1\109/1

12

13
130/1
130
1311

1312
1313
1319
132
133
14
15
19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

164.065.475,12

105.771.636,59

246.625.001,37

4.427.369,69
4.427.369,69

242.197.631,68
242.197.631,68

-82.559.526,25

11.646,57

11.646,57

11.646,57

161.309.852,04

3.796.047,64
3.796.047,64

157.513.804,40
157.513.804,40

-55.538.215,45

3.270,44

3.270,44

3.270,44
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ..ottt sttt s nnenne 17/49 6.146.858,60 6.466.252,87
Dettes A PIUS A'UN AN ..ceuieriicirecee s 6.9 17 1.275.843,36 1.537.177,02
Dettes financiéres 170/4 1.275.843,36 1.537.177,02
Emprunts subordonnés ............ccccceveiiiiiniieieenn. 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ... 12
Etablissements de Crédit ...........cccceriieiniiiiencnnns 173
AULIES EMPIUNES ...t 174 1.275.843,36 1.537.177,02
Dettes commerciales ..........cccoocveiieiiiiiiciiie e 175
Fournisseurs ... 1750
EffetsS & payer ... 1751
Acomptes sur CoOmmMaNdes ..........cccocveereereeeneenineenieens 176
AULIES dEttes ......ccviieiiiicece e 178/9
DEttes A UN @N AU PIUS ..ovvvecvveiereiesieseiseeseesesisse s 6.9 | 42148 3.866.733,08 4.574.573,83
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................. 42 442.999,99 544.666,65
Dettes fiNANCIEreS ........ccccviriiiiniciereee e 43
Etablissements de crédit .............cccoovviiiiiiiiiniennn. 430/8
AULTES EMPIUNLS ..oevveeiieeieeciie e 439
Dettes COMMEICIAIES .........cceverririeieirinenene e 44 2.470.069,73 2.806.379,29
FOUMNISSEUIS .....oovieiiiiiieeesiee e 440/4 2.470.069,73 2.806.379,29
EffetS @ PAYET .ooveieeeceeece e 441
Acomptes SUr COMMANAES ......ccveverreerierreiereraeereeanens 46
Dettes fiscales, salariales et SoCiales ................cco.n... 6.9 45 566.583,99 479.345,20
IMPOLS oottt 450/3 6.469,85 204.036,00
Rémunérations et charges sociales .............c.cc..... 454/9 560.114,14 275.309,20
AULTES AEtEES ..o 47/48 387.079,37 744.182,69
Comptes de régularisation .........c..ccoceeeveeienieneneriereennnns 6.9 492/3 1.004.282,16 354.502,02
TOTAL DU PASSIF ..ottt 10/49 170.223.980,29 112.241.159,90
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 4
COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ........ccoccevvveeieieeie e 70/76A 11.636.219,97 10.482.876,16
Chiffre d'affaires ......cccceevcieeiiee e 6.10 | 70 862.859,70 69.160,00
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ...........(+)/(-) 71 290.563,15 55.434,85
Production immobiliSée .............ccoeviiiiiiiiiii, 72 9.502.672,00 9.381.247,89
Autres produits d'exploitation .............ccccoeeiviiiiiniienienns 6.10 | 74 980.125,12 977.033,42
Produits d’exploitation non récurrents ............ccccceveeineene 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations .........cccocceeeevcieenniineenns 60/66A 39.461.322,49 19.460.012,95
Approvisionnements et marchandises ............ccccoeveeeenns 60 303.484,73 85.514,85
Yo 1= LSRR 600/8 303.484,73 85.514,85
Stocks: réduction (augmentation) .................... )I(-) 609
Services et biens diVers ... 61 39.737.035,55 23.374.090,26
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ M) 6.10 | 62 3.931.747,52 1.968.509,72
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ... 630 3.046.551,74 440.338,97
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) «.uvvveevvireiiiieesiee e seee e () 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et rePriSES) ........co..vveeeeveereerereeeererenes (+)/(-)  6.10 | 635/8 8.376,13 3.270,44
Autres charges d'exploitation ...........ccoccceeeviiiiiiiieniiieeee 6.10 | 640/8 21.386,82 69.789,23
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
TESIIUCTUIALION ..ovvvviviveveictcceieteee et () 649
Charges d’exploitation non récurrentes .............cccceeuenee. 6.12 | 66A -7.587.260,00 -6.481.500,52
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...........cccoceveiieiiennnnnne M) 9901 -27.825.102,52 -8.977.136,79
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 4

Produits finanCIers ......ccccceeviiieiiiie e
Produits financiers récurrents ..........cccceeeeveeeeiieeecccveeeenns
Produits des immobilisations financiéeres ....................

Produits des actifs circulants

Autres produits financiers ..........ccccocveveiieeniiieenne.

Produits financiers non récurrents ...........cccccccoeecvvveeeeenn.

Charges fiNanCIeres ......cccccviiveiiiee e
Charges financiéres récurrentes .........ccccoveveeveenireeneeene

Charges des dettes ........ccccoveiiiiiniiniicnic e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ..........ccceeeueee HI-)

Autres charges financCieres ..........ccccoceveiiieeiiieenieenne.

Charges financiéres non récurrentes ............cccceeeeereenee.

Régularisation d'imp06ts et reprise de provisions fiscales .
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocvvvevieiieennenns /)
Prélévement sur les réserves immunisées .........c.ccccee.e.
Transfert aux réserves immuniS€es ..........cccccevveeniviineenns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... )

Ann.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 3.669.661,43 115.403,87
75 3.669.661,43 115.403,87
750 77.096,55 49.947,84
751 1.424,22 2.072,00
752/9 3.591.140,66 63.384,03
76B
65/668 2.855.365,46 2.263.320,93
65 1.036.497,10 1.300.804,72
650 305.016,86 123.846,53
651 846.916,46
652/9 731.480,24 330.041,73
66B 1.818.868,36 962.516,21
9903 -27.010.806,55 -11.125.053,85
780
680
6777 10.504,25 621,60
670/3 10.504,25 621,60
77
9904 -27.021.310,80 -11.125.675,45
789
689
9905 -27.021.310,80 -11.125.675,45
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocceevveviiinecincenn (GIO]

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... /(=)

Prélévement sur les capitauX ProPresS ....o.cccoceeveeeiieniiieneenieeenee e

SUF PBPPONT ..ttt ettt

SUE IES TESEIVES ..vveeeeeieecitieee et eece e et e e e e et e e e e e e s ebbareeeeeeeeaas

Affectation aux capitauX PrOPreS .....occvieriiiiierieiie e
A TAPPOIT .
Q1A TESEIVE [EQAIE .....ieeieee et s

AUX AULTES TESEIVES ... s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......coeiiiinieiiiee e /)
Intervention des associés dans la perte ........cccccevvieniciiieninnieenienns
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération de I'apport

AdMINIStrateurs ou GErants ...........cccovieriiiiiiiii e
TrAVAIITEUIS ...ttt e e neee s

AULIES AllOCALAITES .....ccvvvviiiee e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-82.559.526,25
-27.021.310,80
-55.538.215,45

-82.559.526,25

-55.538.215,45
-11.125.675,45
-44.412.540,00

-55.538.215,45
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS

D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe ........ccccoevviiineinieeniennns

Mutations de I'exercice
NOUVEAUX fraiS ENGAGES .....veeeiirieeiiieeeiiieeerieeeestee et eesaneesaeeeenaeeeens
AMOTISSEMENES ... e
AULTES .ottt et /)

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvvvveviieeeriieenrnnnn.

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts et

autres frais d’établiSSEMENt .........c..ccoiiiii i
Frais de reStruCturation ..........c.cccocueeeiiuireeiiieeeieeeeseeeeseeeeeseeeeeseeeeennees

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 6.149.880,79
8002 7.587.260,11
8003 2.027.234,75
8004
(20) 11.709.906,15
200/2 11.709.906,15
204
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XerciCe ........cccooveriienieeiiieenienieeneennne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccceecvveviieeennnen.
Cessions et désaffectations ..........ccceviiieeeiiiee e

Transferts d’une rubrique & UNe autre ..........cccoeveeneeiiienie e /)

Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriieeesiieeiiieesieeenens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e et a e e e araeaan
(R T=] o] (1 SO U PPV PTP TP
ACQUIS T LIBIS ...ttt ettt et e et e e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceevveeeeiienen.
Transférés d’une rubrique a une autre ...........cccccceeieiiiieiiiiieeneeee, G
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ......cc.ccccccvvennne

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXKXXXXX 26.215.250,37
8021 9.502.672,00
8031
8041
8051 35.717.922,37
8121P XXXXXXXXXXXXXXX 11.729.846,48
8071 902.097,13
8081
8091
8101
8111
8121 12.631.943,61
81311 23.085.978,76
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de '@XerciCe .......cccovoveiienieeniieiiieiieeieens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEI'S ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCe ....cccvurriieiieiiiiiiiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS T IBIS ..ttt e e e abee e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns
Transférés d’'une rubrique @ une autre ...........ccccceeviiiiienie e, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cccceevvec...

Codes Exercice Exercice précédent
8192P| XXXXXXXXXXKXXXXX 144.255,15
8162 644.523,57
8172
8182
8192 788.778,72
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXKXXX 106.858,40
8272 72.604,38
8282
8292
8302
8312
8322 179.462,78
(23) 609.315,94
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccccvceeiiiieeiiiieesiieeeesieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I’exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe auLre ...........ccceeviiiiieiii i, /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............

Mutations de I'exercice

AACEES et
LR T=] o] (1 TPV PRP PP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’'une rubrique @ UNe auUtre ........cooceeveeieeeiiiiee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccceveeene

Codes Exercice Exercice précédent
8193F| XXXXXXXXXXKXXXXX 180.591,69
8163 77.866,14
8173
8183
8193 258.457,83
8253P XXXXXXXXXXXXXXXK
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 119.393,48
8273 38.776,11
8283
8293
8303
8313
8323 158.169,59
(24) 100.288,24
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvveveriiireniieeiiiieesiieee s
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de 'EXEICICE . irerrriiiiiiiiiiiiii e et e et eeeri e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt
R T=] o] (1 TP P R TPRRP
ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...............ccoceeiiiiiiin
Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccccceeinne

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXKXXXXX 291.555,91
8165 12.539,38
8175 69.538,50
8185
8195 234.556,79
8255P XXXXXXXXXXXXXXXK
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 96.992,18
8275 5.839,37
8285
8295
8305
8315
8325 102.831,55
(26) 131.725,24
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d’acquisition au terme de I'@XEerciCe .......ccccoveviienieeiiieenienieeneenne

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............ccccevvvveevireennnnen.
Cessions et désaffeCctations ..........cccvvvieieeiiiiee e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice e
Plus-values au terme de I'€XerCiCe ....cccviiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XEIrCIiCE ....covviiieeiiiiiiiiie e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AACEES bbbt

R T=] o] (1 TP P R TPRRP

ACQUIS 0 IBIS ..ttt ettt e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............ccoceeeiiiiiinns

Transférés d’une rubrique a une autre ...........ccccceeviiiiieniiiiecneee, /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccoeevnnne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P|

8166
8176
8186

8196
8256P]

8216
8226
8236
8246

8256

8326P]

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

691.477,99

691.477,99

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

691.477,99
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe ......cccocvceeiviieeiiiiieesiieeesieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELIAILS ....cuvvveieiee e e e e e e e s eaaaeees

Transferts d'une rubrique & UNe autre ...........ccccecveeiieiiienic i, /)
Valeur d’acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccvveveriieriniieeiiiiee s
Plus-values au terme de I'@XerCiCe ......ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNE AULIe .........cccoeeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccooveeeeiieeeciieeeiiieeeeieeens

Mutations de I’exercice

REPIISES ...ttt ettt e sa e e e naae e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d’'une rubrique & UNe aULre .........cccccveeveeiiienie e /()

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevvuveeviieeevinee e

Montants non appelés au terme de I'eXerCiCe .......ccvvvvevievieriieeesieee s
Mutations de I'@XErCIiCE ......ccociiiiiiiiiiiice e )

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccoovivieiiieiieniieeiie e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cccccvvnvnnen.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccouevvunen.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change .........cccccviiiiiiiiiiie e +))
AULTES L. G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccceees

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE citiiiiiiiii e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1,79

64,48

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

64,48

62,69

XXXXXXXXXXXXXXX

1.818.868,36

1.818.868,36

4.277.355,07
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'€XEerciCe ........cccooverieiniieniieenieniiienieenns

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS ..ttt

CESSIONS BT TEITAILS ..veeivvieeiiiieeeieeeeeee e s e se e e see e e sae e e s e e e e e s sneeeeenes

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'@XErCiCe ......ccccvvvrviieeeiiireniiinesiieeenes
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....cccoiiiiiiiiiiiiieiiie et

Mutations de I'exercice

ACGUISES TE TIEIS ...ttt
ANNUIBES ...ttt

Transférées d'une rubrique & UNe AULIe ..........ccccveeviiiiienic i /)

Plus-values au terme de '@XErCiCE ....ccuviiiieeiiiiiiiiie e

Réductions de valeur au terme de I'eXerCiCe .......coovveeveeivviiiiieeeeeeecireeenn

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ttt bttt ettt eanee e
REPIISES ...ttt ettt e naae e
ACQUISES 0B HIBIS .ottt ettt aee e
Annulées a la suite de cessions et retraits .........c.cccocvevveiniciiienineecen

Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccccceeveiiiienie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ........ccccevveeeviveeeiiieeiiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......ccocvvveriiirieenieenieiieenen,

MuUtations de '@XEICICE ......cccovviiiieeieeceee et #)/()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ..........ccceeeiie

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccceeeee

Mutations de I'exercice
AAITIONS .
REMDOUISEMENLS ...t
Réductions de valeur aCtEes ............cociviieiiiiiiiiiiesieee e
Réductions de Valeur rEPriSES ........ccceeiiiiiiiiieiie ettt
Différences de Change ...........cccoviiiiiiiiiiiiec e ()
AULTES .o /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cc.........

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P|

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

18.028,78

6.070,18

24.098,96
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| N° [ o0817.140.675

NYXOAH

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) of ()

(en unités)

NYXOAH LTD
Yigal Alon st 126
64074 Tel Aviv
Israél

NYXOAH PTY LTD S. Etr.
GIPPS STREET 58
VIC3066 COLLINGWOOD
Australie

NYXOAH INC

LITTLE FALLS DRIVE 251
19808 DELAWARE
Etats-Unis d'Amérique

Actions

actions

Actions

100

1.000

100,00

100,00

100,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

ILS

AUD

uUsbD

7.102.196

-7.340.412

130.017

1.392.149

-2.246.604

44.854
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE <. s 8681
Actions et parts — Montant Non appelé ... 8682
Métaux précieux et CRUVIES A'art .........ccceivieiiiiiriciie e 8683
TItreS A TEVENU fIXE  iiiiiiiiiietere et 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus auprés des établissements
B T=Xo 2=Ye 1L AT TOT TSROSO 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ..ottt 8686
de plus d’'un MOois & un an au PlIUS .....ccceeeveeiiiiiieie e 8687
de PIUS d'UN AN .o 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........ccccceveeerieeninen. 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Assurance D&O

Sponsoring Mannheim

Exercice

1.067.979,00
143.781,00
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| n° | 0817.149.675 NYXOAH

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'e@XerciCe ..........cocveviveeiriieeiniiee e 100P XXXXXXXXXXXXXX 3.796.047,64
Capital souscrit au terme de '€XEICICE ........ceevevevevevereeerereerereseeeeeiennns (100) 4.427.369,69
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
AUGMENTATIONS DE CAPITAL 631.322,05 3.674.750
Représentation du capital
Catégories d'actions
Ordinaires 4.427.369,69 25.772.359
ACLIONS NOMINALIVES ....ccviiiiiiiiieiic e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 16.968.809
ACtioNs dEMaAtErialiSEES ..........cveviiiiiiiiiciiie e 8703 XXXXXXXXXXXXXX 8.803.550
, Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE ..........eveeeeeeeeeeeee et (101) 0 0,9,0,0,0,0,9,0,9,9,9,9,9,
Capital apPelE, NON VEISE .........oceiiuiiieciiieieie et 8712 1 9.9,0,0,0,0,0,0,0,0,0.0,0,
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CaPItal DELENU ..........eoiiiiiiii ettt 8721
Nombre d’actions COrrESPONAANTES ........ccouiiiiieiiiiiiie i 8722
Détenues par ses filiales
[ ToTa ez Lay o Ul o= o] = Ule (=] (Y o U SRS 8731
Nombre d’actions COrrESPONAANTES  .....couiiiuiiiiieiie et 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite & I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtIDIES €N COUIS ......coiiiiiiiiiiiiiiie ettt 8740
Montant du capital & SOUSCHI® .......ccccevvuerieeiiiieriieniens 8741
Nombre maximum correspondant d’actions & EMEMIE .........cccceriuierieeieenie e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de SOUSCHption €N CIFCUIALION  ........cocuiiiiiiii et 8745 1.992.250
Montant du Capital @ SOUSCIIIE  ......iiiuiiiiiiitie ettt ettt et e st et e st et e esbeesbeesneeesneeenbeeaneaas 8746 342.268,55
Nombre maximum correspondant d’actions & EMeEtre ...........ccccevieiiiiiiiiiiiiese e 8747 1.992.250
Capital QULOTISE NMOM SOUSCIIT  toiueiiiiiitiietie ettt ettt ettt b e st e et e bt e nbeeenneesaeeenbeennees 8751
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| n° | 0817.149.675 NYXOAH

C-cap 6.7.1

Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A8 PAS .ttt ie ettt ettt ettt ettt et e e bt e e e s abe e e et bt e e e bbe e e aabbeeesabbeeesbbeeeebbeeeanbneaene
Nombre de voixX qui y SONt attaCh@eS  .......c.oiiiiiiii e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIEtE elle-MEME .........oeviiiiiiiiiiiiee e
Nombre de parts détenues par 1es fillAlES ...........cociiiiiiiiiiii e

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

Codes Exercice
8761
8762
8771
8781
Exercice
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 aodt 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Name 31/12/2021

Mr. Hobert ' aub 2.121.470 ¥,243%
MINY (Mr. Eobert Tau o) 696.000 2,70%
TOGETFER (the late Mr. Jwe Wascher) 2.5C3.500 9,71%
Mr. Jargen Hambreent 1.047.029 4.06%
Mr. Denis Solvay 313.000 1,.21%
PG Invest /0.100 U2
Mrs Lisve Var Romaay 10.000 N,35%
Krie Seyssens 452t U,19%
Mark Seyseens 35.250 Nn,145%
Trustcapita 3€3.816 1,41%
Mrs. Hilde Famaey 35,084 U,15%%
Zaum & Partners SC SPRL 425.000 1,65%
Scociets Regicnale d'Investissemenrt de Wallcnie 4€£4.500 1,80%
Mr. Don Deya 45.000 n,17%
Mr. Fabizn Suarez 17.000 0,07%
Carklaar Irvestmerts PTY ITD 2947617 15,32%
ResMed 764,235 3,08%
Noshaq L5359 U,25%%
Glohe CP GmbH 2.041 0,01%
Rudolf Fuchs 44,117 0,17%
Luc Rvsbrzck 200 U,00%
Bernard Jo 'y €0.112 0,23%
BM Tesveil 171.500 0,67%
Dematerialised shares (CIK / Euraclear) 8.803.550 34,16% trade on Turnnert
Computershare 3.6C3.223 13,98% trades on Masdao
TOTAI 75.777.35‘)_ 100,005
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| N° | 0817.149.675 NYXOAH C-cap 6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILA'[ION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
DELES fINANCIEIES ...euviiieiii ettt bbb bbb e e bttt et e nb et snees 8801 442.999,99
EMPrunts SUDOIAONNES .......coouiiiiiiiiii ettt sttt et et e e eae e esteeeseeesbeesneeenees 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiieiie et 8821
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........cccccvviiiiiiiiiiiiicn 8831
EtabliSSEMENtS de Cr&it ........c.ooiiiiiiiii s 8841
AULIES EIMPIUNES ....eeeiiee ettt e ettt e e e e e sttt et e e e s e n bt bt e e e e e e sasb b e et e e e e e e annab b e e e e e e s enbnnneeeeeas 8851 442.999,99
DEtteS COMIMEICIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt ettt et e bt sttt e b e e e enes 8861
FOUIMISSBUIS ...ttt ekttt h et ettt et e bt e et e nan et e e e be e e nbeenaneennees 8871
EffEEIS @ PAYET ettt ettt 8881
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...........ccceviiiiiiiiiiiiiieie e (42) 442.999,99
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DELLES fINANCIEIES .. ..etiiictiei ettt ettt b et b et nb et eeb e e s e a b e e st e s bt ess e bt ennenne e 8802 922.503,36
EMPrunts SUDOIAONNES ........ooiuiiiiiiiii ittt ettt sttt e et e et eenbeeeabeebeeasbeesbeesnnaanns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiii ettt 8822
Dettes de location-financement et dettes asSimiles .............cccoviiiiiiiiiiiiicn e 8832
EtabliSSEmMENts de Creit ..........cooiiiiiiiii e e 8842
AULIES EIMPIUNES ....eeeeieee ettt e et e e e e e sttt et e e e s e s bt et e e e e e e s abbe et e e e e e e ansnbbeeeeeesenbntneeeeens 8852 922.503,36
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiii ettt ettt et et e e bttt et b e naeeeaee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt ekt h ettt ettt et e e bt et e nan et et e e nbeenan e annees 8872
EFfIS @ PAYET .ttt 8882
ACOMPLES SUI COMMANUES ....eieiieiieeiiieeeeiieeeseteeestreeesateeeestaeeesteeeessteeesssseeeassaeeeassaeeansteeesneeeesssneennssees 8892
AULTES UEBLES ...ttt r e e s r e e s r e et n e 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...iiiiiiiiniiiieienieeeee e 8912 922.503,36
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEtLES fINANCIEIES ...ttt et sr e e e nr e e e s re s e e nnesaeenenneene e 8803 353.340,00
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiiiiiit ettt bbbt e st e e beeseneennes 8813
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........oouiiiiiiiiiiieiie ettt 8823
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ...........ccceoeiieiiiinicnincse e 8833
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......c.eiiiiiiiiiieert ettt 8843
Autres emprunts ........... 8853 353.340,00
Dettes commerciales . 8863
FOUIMISSBUIS ...ttt bbbt et s bt st e e sha e et e st e e e sb e e sae e b 8873
EffEIS @ PAYET ..ot 8883
ACOMPLES SUF COMIMANTES ...ttt ettt rb ettt b e sb et e b sar e e be e e b e naneeans 8893
AULTES GEBEEES ...ttt e b e ettt e et s bt e et esan et e s bt e nbe et 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ansS & COUTIT ..ottt 8913 353.340,00
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| N° | 0817.149.675 NYXOAH C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ....uviviiiie e ittt e e ettt e e e e e e s et e e e e e e e e aaabaeeeeeesenbaaeeeeeeessnnrbreeeeeeas 8921
EmMPrunts SUDOIAONNES ..........c.oiiiiiiii e 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ...........oeiiiiieiiiiee e eee e e e nae e aeeeennees 8941
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES .........ccccevieeiiiciee e 8951
EtablisSSEMENTS 08 CrEIT ......vveiiiiie it e e et e e s e e e st e e s snre e e s nnnaeeannaeeennnes 8961
AULTES EIMPIUNTS .eeiiiiiiieeie ettt e e s e e st e e s s e e e s e e e st e e e san e e e e nme e e e e ne e e e enreeeannreee s 8971
DEtES COMMEICIAIES ......veeeiiiie e it e ettt et e et e e e st e e et e e et e e e e s te e e aateeesateeeanaeeeeasbeeeanbeeesneeeeans 8981
FOUINISSEUIS .eieeieiiiiietee e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e s e bt e e e e e e e s ntbeeeeeeeeassssteeeeeeesannsnnreeaeeeennnnnns 8991
) (= = W oo 1Y TP PP R UPROUR 9001
ACOMPLES SUF COMMEANUES ....eeeiiiiiieeiiiie ettt et e e et eeaibe e e e atbe e e s atbeeeanbeeesasreeaabbee e e beeeeanbeeeaanneeesanneeeannns 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ...........ceiiiiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e e s e st e e e e e e s snraaaes 9021
Y010 L= 1 (PSPPSR 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicsS Belges ..o 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
DEIES fINANCIEIES ..vvieivviii ettt e it e s e s e sttt e e et e e et e e e satt e e e sateeeesteeeeanteeeesnseeesanseeeaneeeeansaneannsanennnnen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ........ooouiiiiiiiii ittt et nbeesaneas 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiiiiie e 8942
Dettes de location-financement et dettes asSIMIlEES ...........ccovveiiiiiie e i 8952
EtablisSSEMENES 08 CrEIL .......eeiiiieei it e e et e et e e s eare e e s saeaeeereeeeanees 8962
AULIES EIMPIUNES ... ettt ettt s st e e e e e s et e e e s e b e e e e e e e st e e e e e e e e e ssnnnn e e e e e e s annnnneeens 8972
DEttES COMMEICIAIES ......vveiiiee it e e e e et e e e s et e e e e e e e sasbaeeeeeeseaansaeeeeeessnnsrenees 8982
FOUINISSEUIS ..eiiiieiiiiiie ettt e ettt e e e e e et e e e e s et e e e e e e e s satbe et aeaeaessasbeeaeeeesanntanseeaeeesannsrens 8992
) (o - W0 =1 TSR U R TURRRUP 9002
ACOMPLES SUF COMIMANUES ...ttt ettt ettt sb ettt et b e e sba et san e b e e e 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .........coiiiiiiiiiieieie ettt e et e e sae e e e e 9022
IMIPOLS ettt b h et b e h ettt 9032
RémuNérations et Charges SOCIAIES .........c.ciiiiiiiiiiiii e 9042
AULTES EBIES ..vvviiiiiie ittt ettt e e e e et e e e e e ee bt aeeeee e s st baeeeeeeaesaabaeeeeeesanbaaaeeeeeeasanrbaneeens 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
| ToXoR Vot 1R 2o s (= = IR oL 1= €= 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impo6ts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS .......ociiiiei ettt e e e et e e et e e e et e e e e eaae e e e ebaeeeenbeeeaanbeeean 9072
Dettes fISCAlES NON ECNUEBS .........ocuiiiiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e aa e e e e bt e e e e beeeeanbeeeas 9073
Dettes fISCAIES ESHMEBES ........oviiiiiee et e e e et e e e e e e et e e e e s e e eaaraeaeae e s 450 6.469,85
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ...........cccvveiviuiieiiiie e 9076
Autres dettes salariales €1 SOCIAIES .........cooiiiiiiiii e e e e e s e r e e e e e e saaees 9077 560.114,14
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| N° |O8l7.149.675 NYXOAH C-cap 6.9

' Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Loss provision re call/put option 333.726,00
Premium Call/Put 334.427,00
Sponsorship 107.367,00
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
Genio System 862.859,70 69.160,00
Ventilation par marché géographique
ALLEMAGNE 818.584,70 69.160,00
Reste Europe 44.275,00
Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIIS PUBINCS ....vovvvitiicteectie ettt sttt 740 190.474,06
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de CIOtUIe ..........ccceeveiieiiiieece e 9086 24 15
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .............. 9087 18,5 10,7
Nombre d’heures effectivement Prestées ..........covveieiiieieeiiee e 9088 31.749 18.278
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux dir€Cts .........ccocceeeveereeiieenereieeenene 620 2.613.238,18 1.466.123,25
Cotisations patronales d’assurances SOCIales ..........ocoevrrieeiiiiieniieeennes 621 714.726,24 278.173,08
Primes patronales pour assurances extralégales ...........cccoveeiiiiieannennns 622 174.354,78 104.979,10
Autres frais de PEersONNEl .........cooiuiiiiiiiieiiee e 623 429.428,32 119.234,29
Pensions de retraite et de SUIVIE .........ccoivviiiiiiiiiiicc e 624
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........cccvvvveriieiienieeenie e /)

Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ...ttt s
Sur créances commerciales
2o (== SR

REPIISES ...ttt

Provisions pour risques et charges
CONSHEULIONS ...ttt
UtiliSatioNS € FEPFISES ......viiiiiiiiiiiiiiiiie et

Autres charges d’exploitation
Imp6ots et taxes relatifs & 'exploitation ............ccccvvviiiiniinniciic e,

AULTES . —— it ——— b —————————————————.

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
société
Nombre total & la date de CIOtUre ..........ccceevvevieiiiiieec e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........c.ccccceeniiiiiennnn.
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cocevveeiiiiiiinienieenee e,

Frais POUr [ SOCIBLE .......cceiiiiiiiiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
635
9110
9111
9112
9113
9115 18.073,47 3.270,44
9116 9.697,34
640 11.626,06 6.476,28
641/8 9.760,76 63.312,95
9096
9097 0,6 0,1
9098 988 202
617 72.007,86 8.932,56
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ...

SUDSIAES €N INLETBLS ....eveiiiee e e e

Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réaliS€es ...........cccvvviiiiiiiiiiiesiieeiee e

Autres

Frais bancaires

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........cc.cccocevevvvienierineennn

INtEréts portés a I'actif .......occoiiiiii e

Réductions de valeur sur actifs circulants

ACEEES ..t e e e nabe e e erreas

REPIISES ..ttt

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

[ (=T U (o] T USRS

Provisions a caracteére financier

DOLALIONS ...ttt
UtIliISAtioNS 1 FEPFISES .....vviiviiiiieiiieie et

Ventilation des autres charges financiéres

Codes Exercice Exercice précédent

9125

9126

754 8.759,21 13.834,21
21.109,51 11.865,57

6501

6502 12.973,83 48.160,75

6510 846.916,46

6511

653 9.351,00 3.458,00

6560

6561
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS .....cooiiiiicieececccee et 76
Produits d’exploitation NON réCUITeNtS ........cccoovieiieiiiicnii e (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles ..........ccccoiiiiieniinniniicenen. 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHONNEIS ....oovevceeeseeeeeee e teeeeeee ettt enaee st senseneene s sneenes 7620

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

COTPOTEIIES ...ttt

Autres produits d’exploitation NON rECUMrents ..........ccceevveereeiieenieeiieeee. 764/8
Produits financiers NON réCUITENES .......cccooiiiiiieiie i (76B)

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres ........... 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHONNELS ...t ee e eeeeens 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...............c.c....... 7631

Autres produits financiers NON rECUITENTS .........cccocueiiuieiieiieesie e 769
CHARGES NON RECURRENTES ....cocuiuiiiiicieeeeceeeee e 66 -5.768.391,64 -5.518.984,31
Charges d’exploitation NON rECUIreNteS ........ccccevcvieiieiiieiiieiieeere e (66A) -7.587.260,00 -6.481.500,52

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............ 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

d0tations (UHHSAtIONS) .........veeveeeeereeeeeeeeeesiereeeeese s eesseneeees s () 6620

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630

COTPOTEIIES ...ttt ee e

Autres charges d’exploitation NON rECUITENtes ..........cccooveeveeiieenieeiieennne. 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructUration ............coceverereesiesie e -) 6690 -7.587.260,00 -6.481.500,52
Charges financieéres NON réCUrreNtes .......ccccooieeieeiiieeiieeiee e (66B) 1.818.868,36 962.516,21

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 1.818.868,36 962.516,21

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dOtations (UHHSAtIONS) .......c.vevveeeeereeceeeeeees s eseesessesseseenes s () 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ..................... 6631

Autres charges financieres NoN réCUIreNntes ..........ccoceevveeiieeseeeneeneeennns 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de reStrUCUTALION .........o.cov.ivereeeeeeeeeeeeeeeee oot ) 6691

31/141



| Nr. [ 0817.140.675 NYXOAH C-cap 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL UE I"@XEICICE  ..viiiiiiie e ctiie ettt s e e et e e st e e e snnae e e snaeeeenanees 9134 10.504,25
IMPOtS €t PréCOMPLES AUS OU VEISES .....eeiivvireiiiieeiiiieesiteeesteteeesteeeeetaeeesnteeessnsaeesssaeeeasaeeeanseeesnnseenss 9135 4.034,40
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a I'actif ...........ccceveeiiiiniiiiieniccnec 9136
SUpPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES ....eieiiiiiiiiie ettt e st eenae e saeeeeee 9137 6.469,85
IMpOts sur le résultat d’e@XErCiCeS ANTEIHBUIS .....ccceiciiieeiiieeeiieeesee e e eeestre e e seee e e sraeeeenseeeesteeeanneeeeas 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .....cueiiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt e e et e 9139
Suppléments d'impots eStiMES OU PrOVISIONNES .........coiueiiiiiriieiiieitie ettt 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 2.112.834,85
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 78.982.920,39
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............ccccceiveeriinennnn. 9142 78.982.920,39
LALENCES PASSIVES .....uviiiiiiiiiieiiii ettt h et e ettt b e sh ettt e bt e s b e e e b e st et e e b e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la SOCIELE (EAUCTIDIES) .....vveeeeiie e 9145 1.786.455,10 765.831,32
PAr 12 SOCIELE .......oeiiiiiiiie et 9146 1.782,75 630,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEl ........ccuvviiiiiieiiiii e 9147 768.239,18 635.794,64
Précompte MODIlIET .......c.c.ooiiiiiii 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ---vcvevievirinsiniicieieininisis 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par 1a SOCIEE .............coceeiiiiiiiiiieiice e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par [a SOCIELE ..........ccccceeiiiiiiiiiiieiie e 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
oot =] (= T PO OO T PO TSP P TSP PO PP OPPR PP 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .........ccoiiiiiiiiie it ce e ee st e e e nnaeeeens 91611
Montant de I'INSCHPLION ......oouiiiie ettt ettt e st e eenne 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire
est autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cceoeerieiiienie e 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet 91711
€ I'ENTEGISIIEIMENT ...ttt ettt ettt e st e e b e sbe e et e e s st e et e e ssbeesbeesnbeenee s
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour
lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .................... 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES .........eiiiiiiiiiiieiie ittt 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooceerieriienieiieenee e 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifS €N CAUSE ..........cccciiiiiiiiiiiii s 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ............ccooeeerieiieeiienieenee e 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ..........ccuiiiiiiiiii e 92011
Le montant du PriX NON PAYE .........eoieiiiieiiteitieaiieastee et asteeabeastesaseeasseesnbeasseeasbeesaeeanseeaseeenbeesseaann 92021
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| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 6.14
Codes Boekjaar
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de I'INSCRPHION ......oouiiiiiie ettt ettt e r e sane e 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est
autorisé a prendre inscription en vertu du Mandat ...........cocvveeiiereeiieeeeiee e siee e seee e seeeeseee e neeee s 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91712
[T =0 FS 110 0 =T o | USRS
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant
pour lequel le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............. 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’'autres actifs
La valeur comptable des aCtifS GrEVES ........c.eiiiiiiiiiiieiee e 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie ..........ccccccveevivveeriieeenieeesiieeens 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des ACLIS N CAUSE ........iiiuiiiiiiiie ittt ettt et e sbe e eeees 91912
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............ccocoeereeriienieniieeniee e 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du DIen VENAU ...........cuiiiiiiiiiiee et 92012
Le montant du PriX NONM PAYE ........eoieiiiieiiiteiteeaeeaiteesieeateessbeesbeeaieeesbeesabeesbeeasbeesbeesnbeesseeenbeesseeanne 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises aChet@es (A FECEVOIT) .....iiiueiiiiereieeie st et se e see st e see st esee e eneesteeneesreeneeseeaneeseeaneas 9213
MarchandisSes VENAUES (A TIVIEI) ...cccuiiiiicieie ettt ettt et et e e te e ste e ae e eareebaeeaeeas 9214
DeViSES AChEIEES (A TECEVOIT) ..iiiiiiie ittt ettt e e e e et e e et e e e et e e e st e e etaeeesbteeesareeeesreeeeereeean 9215
DEVISES VENAUES (A HIVIEI) ..ottt ettt ettt et e et e e et e e eae e et e e ebeesaeeesreeenreeneas 9216
Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
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Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Partie variable pour les avances récupérables de la région wallonne 6.921.048,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Plan de pension
La société Nyxoah a instauré un plan de pension complémentaire au profit de I'ensemble de son personnel depuis I'année 2012. Ce plans de

pension est un plan dit " contribution définie " et est externalisé et financé par un contrat d'assurance de groupe (un fonds de pension). Ce
plan définisse le versement de contributions payées par I'employeur qui visent principalement a financer un capital payable en cas de vie a
I'dge de 65 ans.

Les allocations patronales et cotisations personnelles sont versées périodiquement a l'organisme en charge du financement des pensions.
Selon la Iégislation belge, I'employeur doit garantir un rendement minimal applicable tant aux allocations patronales qu'aux cotisations
personnelles. A la date de cloture, la compagnie d'assurance nous a informé qu'il n‘existe pas un sous-financement des réserves acquises
|égales par rapport aux réserves mathématiques constituées. La méthode de calcul correspond au sous-financement déterminé selon la
méthode de la valeur intrinséque. Cette méthode consiste a comparer par individu d'une part les réserves définies dans le plan de pension et
disponibles sur les contrats individuels a la date de cl6ture et d'autre part la réserve minimale individuelle calculée a la date de cl6ture. La
différence négative détermine le sous financement individuel a la date de cléture. Le sous financement total est la somme des sous

financements individuel.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ...........cccovvvveveeeeveeann. 9220 80.175,00
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Droit d'achats devises 2.500.000,00

Droit de vente sur devises 30.000.000,00

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)

46.275,00

Garantie locative
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULIES CIEANCES ...eecuvveeeirieeiiitee e sttt e e steeesstteeesabeeesraeeassseeeantaeeasnteeesnnneeens

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A un an au plus

Placements de trESOTEIIE .....cicveiiiieeciie e e e saae e
2 1T o 1RSSR

(O (2T 1y o7 Y PPN

DEIES ..o
A PIUS A'UN AN Lo

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sOreté de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es .........cccccevvveernnen.

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la SOCIELE ...........cccoeevveeiirrcieennnn.

Autres engagements financiers significatifs ...........cccccoviiiiiiiiiinii

Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCIEres ...........cccoccvevieiiieniieeiie e
Produits des actifs CIrCUIANES .........cccoiiiiieiiiiieiiee e
Autres produits fINANCIEIS ........cccociiiiiiiiiii e
Charges des TEtES .....ccciiiiiiiiiiiieeieere e
Autres charges fiNANCIErES .......c.oooiiiiiiieiii e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-values r€aliSEES ........ovviiiiiiiiiiiiiee et

MOINS-VAIUES FEAIISEES ....vveeieeiieciiiiieee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

64,48
64,48

1.226.873,58

1.226.873,58

1.613.952,95

1.613.952,95

62,69
62,69

744.182,69

744.182,69
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C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES .......ccccccvviiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eeeiiiiiieiec e
Créances SUDOIAONNEES .........ccoiveeeeiiee et cte e ee et e e e e aaee s

AULTES CIEANCES ...eeeuvvieeieiieeeiiteeeeiteeessteeeasteeeasbeessnateeesaaeeessseeeensseeesnseeas

(O3 =T 1y o T USSP PPTRURPOPRIN
A PIUS A'UN @N o

A UN AN AU PIUS oottt

DEIES ..o
A PIUS A'UN @N s

A UN AN AU PIUS oot

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société
pour sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...........

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la SOCIEté ..........ccceevcveeernns

Autres engagements financiers significatifs ...........ccccoviniiiiiinniinnn

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMOoDbilisations fINANCIEIES .......cccccvveiiee e
PartiCipations ........coouiie it
Créances SUDOIAONNEES ..........cocueiiiiiie ettt et e et e s

AULTES CIEANCES ...eecuviieeciieeeeieee e ettt e e e ctee e e et e e e ebe e e s eabe e e saaeeesateeeetaeaesnseeas

(O3 =T 1y o T TR ROURROTRURRPPI
A PIUS 'UN BN e

A un an au plus

DELES ..t
A PIUS AUN BN e

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Néant

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES ou MpRALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances SUr 18S PErSONNES PrECILEES  ....cciiiiiiiieitieiie ettt ee ettt ettt e et e st eesbeesnbeesteeesbeesbeesneeanes 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONStItUEES €N [EUN FAVEUT  ...cciiiiiiiici e 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur e 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
AUX adMINISITALEUIS €1 GETANTS ....cuviitiiiiieiie ettt e et et stee et e e bt et e e aeessbeesbeeabeesaeeanneeas 9503 204.556,91
Aux anciens administrateurs et aNCIENS GETANTS .......c.c.ciiiiiiiiiieiiee ettt e e te e seee s 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) ..vveerurreeiiieeaiiieeaitee e sttt e e st et e st e e e sbr e e s sabr e e e sbnreeasbeeeeebeeeeanes 9505 38.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS d'ALESTALION  .......ccvieieiie i e e e e e e e e st e e e e e s e st eeeeeesennbanaeeeeeessnees 95061 4.000,00
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiiiieiiie ettt es 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale .... 95063 232.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOIAlE ...........cccceeiiiiiieeiiiee e 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*  Biffer la mention inutile.

** Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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| c-cap6.18.2

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de |'article 3:65, §4 et 85 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a latéte .......cccoovnieiiiiiiiii

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....coiuiiiiiiiie ettt e et e et e e e nbe e e s nb e e e aneea s

MiISSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .uviiiiiiiiiiiiiie ettt et e st e et e e e be e e st e e s nteeeannaeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  ..........ccocuiiiiiiiiiiic e
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INfOrMations @St A 1A TELE  ..oivieiiiiii i

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres mMiSSIONS d'AttESTALION  .....ciiiiieiiiieeciiee s et e et e e s e e e e e e st e e e s e e e s steeeeenteeeennteeesneneeanneenas
MiSSIONS A€ CONSEIIS fISCAUX  .vvvieiiiiiiiiiie e it st s et e et e e e e e st e e et e e et e e e e teeeennseeesnnteeeaneeeeas

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE ..........cccvcureeeiiiiieeiiie e cee e e e e see e e nrea e

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

79.000,00

268.000,00
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REGLES D’EVALUATION

REGLES D'EVALUATION

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions de I'AR du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et
associations.

Les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de I'entreprise. Les montants
relatifs a I'exercice sont composés de maniere consistante a ceux de I'exercice précédent.

Les actifs et passifs sont évalués conformément a l'article 3:108 de I'AR du 29 avril 2019 selon I'hypothése de la continuité de la société.
Chaque composante du patrimoine est évaluée séparément. Les amortissements, réductions de valeur et réévaluations sont spécifiques
pour chaque élément d'actif auxquels ils se rapportent. Les provisions pour risques et charges sont individualisées. Les évaluations,
amortissements, réductions de valeur et provisions pour risques et charges répondent aux exigences de prudence, sincérité et bonne foi.
Les regles d'évaluation ont été modifiées par rapport a l'exercice précédent pour les sections suivantes :

-Immobilisations incorporelles

- Couverture de flux de trésorerie

Il n'y a pas d'impact des modifications sur les comptes a mentionner.

Frais d'établissements amortis sur une période de 5 ans.

Frais d'établissement seront amortis sur une période de 5 ans a compter de la date de finalisation des offres publiques (augmentation de
capital).

Immobilisation incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont reprises a la valeur comptable nette, c-a-d la valeur d'acquisition diminuée avec les
amortissements et les réductions de valeur actés. Si elles ont été constituées par I'entreprise elle-méme, elles sont actées a la valeur la
plus basse ou au co(t de revient, ou selon une estimation prudente de leur valeur d'utilisation, I'estimation du rendement futur faisant
office de plafond.

Les immobilisations incorporelles sont amorties selon la méthode linéaire. Le pourcentage d'amortissement suivant est d'application :
20%

Frais de recherche et développement - Brevets

Les frais de développement sont portés en compte de bilan lorsque les perspectives d'une rentabilité future sont identifiées et probables.
Les dépenses de développements internes seront capitalisées pour la premiere fois I'année au cours de laquelle le marquage CE est
obtenu.

Frais de recherche et développement - Dispositif traitant I'Apnée Obstructive du Sommeil

Les frais de développement sont portés en compte de bilan lorsque les perspectives d'une rentabilité future sont identifiées et probables.
Une partie de la capitalisation s'arrétera suite aux ventes réalisées. Néanmoins, une partie de la capitalisation continuera c'est-a-dire : les
colts de développements directement et indirectement liés aux études cliniqgues conduites en Europe, aux Etats-Unis et en Australie ; les
colts de développements encourus en Israél.

Les frais de recherche et de développement sont amortis sur base de la durée de vie estimée du systéme Genio sur base de |'expiration
du dernier brevet de cette technologie. L'entreprise conclut que la durée de vie de la technologie et des améliorations relatives est d'au
moins 14 ans a dater du premier Janvier 2021.

?

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont reprises a la valeur comptable nette, c-a-d la différence la valeur d'acquisition diminués avec les
amortissements et les réductions de valeur actés.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon la méthode linéaire. Les frais supplémentaires sont immédiatement comptabilisés en
résultat. Les pourcentages d'amortissement suivants sont d'application :

Matériel informatique : 33%

Ameénagement des batiments loués 20%

Machines et outillage 20%

Mobilier 10%

Les charges d'intérét ne sont pas incluses dans la valeur d'acquisition..

Les immobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé d'étre affectées durablement a I'activité de la société font, le cas échéant,
I'objet d'un amortissement exceptionnel pour en aligner I'évaluation sur leur valeur probable de réalisation.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres sont évaluées a leur valeur d'acquisition et des réductions de valeur sont comptabilisées en cas de
moins-value durable justifiée par la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société dans laquelle les participations ou les actions
sont détenues.

Les garanties sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Des réductions de valeur sont appliquées aux créances qui sont reprises dans les immobilisations financieres en cas d'incertitudes liées
au paiement de celles-ci a I'échéance.

Créances

Les créances sont reprises dans le bilan a leur valeur nominale. Les créances sont soumises a des réductions de valeur en cas
d'incertitudes liées au paiement de I'ensemble ou d'une partie de la créance a I'échéance.

?

REGLES D'EVALUATION

L'inscription au bilan des créances a leur valeur nominale s'accompagne de l'inscription en comptes de régularisation du passif et de la
prise en résultats pro rata temporis sur la base des intéréts composés :

a. des intéréts inclus conventionnellement dans la valeur nominale des créances;

b. de la différence entre la valeur d'acquisition et la valeur nominale des créances;

c. de I'escompte de créances qui ne sont pas productives d'intérét ou qui sont assorties d'un intérét anormalement faible,

Valeurs disponibles

Ces valeurs sont comptabilisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur y sont appliquées si leur valeur de réalisation est, a la
date de cléture de I'exercice, inférieure a leur valeur nominale. Des réductions de valeur complémentaires sont comptabilisées suivant les
mémes modalités que pour les placements de trésorerie.

Comptes de régularisation de I'actif

Il est tenu compte des charges et produits afférents a I'exercice ou a des exercices antérieurs, sans considération de la date de paiement
ou d'encaissement de ces charges et produits, sauf si I'encaissement effectif de ces produits est incertain. Si les produits ou les charges
sont influencées de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un autre exercice, il en est fait mention dans I'annexe.
Etat des dettes

Avances récupérables
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REGLES D’EVALUATION

Les avances récupérables contractées avec la Direction Générale d'Aide a la Recherche de la Région Wallonne (DGO6) seront
comptabilisées en tant qu‘autre produit d'exploitation au cours de I'exercice pendant lequel la Société obtient la confirmation de liquidation
des déclarations de créances de la DGOG6. Lorsque la Société décide d'exploiter les résultats du projet de recherche ou de
développement (décision faisant I'objet d'une notification écrite de la Société? a la DGO6), la quote-part de I'avance récupérable qui au
moment de la décision d'exploitation est remboursable indépendamment du chiffre d'affaires (soit 30% de I'avance récupérable) sera
reconnue en dette au bilan. Les 70% restant du montant de |'avance récupérable, remboursable en fonction du chiffre d'affaires réalisé,
seront portés en comptes de hors bilan.

Comptes de régularisation du passif

Ces dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Ces dettes ne comprennent pas de dettes a long terme, sans intérét ou avec un taux
d'intérét anormalement bas. Si c'est le cas, un escompte doit étre appliqué sur ces dettes qui devrait étre active.

Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont converties au taux de change en vigueur a la date de la transaction.

Les actifs immobilisés et les capitaux propres sont convertis en euros au taux de change historique.

Les autres actifs et passifs libellés en devises étrangeres sont convertis en euros au taux de change applicable a la date de cl6ture de
I'exercice. Les différences de change réalisées et non-réalisées sont immédiatement affectées au résultat.

Couverture de flux de trésorerie

Les effets des variations de la juste valeur des couvertures de flux de trésorerie seront comptabilisés en engagements hors bilan et
présentés dans les notes aux états financiers. Dans le cas d'une couverture de flux de trésorerie (Call & Put ; Swaps) ; les primes regues
sont enregistrées dans un compte de régularisation ; les variations des instruments financiers sont enregistrés dans le compte de résultat.
Reconnaissance des produits et des charges

Les produits et les charges liés a I'aliénation d'un bien seront rattachés a I'exercice au cours duquel I'essentiel des risques et
récompenses sur le bien sont transféré a I'acquéreur. Le transfert de I'essentiel des risques et récompenses correspondent en principe au
transfert de la propriété sur le bien ou, s'il en est dissocié, au transfert des risques de perte ou de détérioration du bien.

En ce qui concerne les prestations de services, les produits et les charges liés a la prestation seront rattachés a I'exercice au cours
duquel I'essentiel de la prestation est accompli.

Les charges sont reconnues au fur et a mesure gu'elles sont générées. Les charges facturées qui sont a charge de I'exercice suivant
seront imputées dans une compte de régularisation a I'actif.

Justification de I'application des régles comptables de continuité

Etant donné que le bilan présente des pertes reportées de 82 millions d'euros, nous confirmons dans ce rapport, conformément a I'Article
3:6 6° du Code des sociétés et des associations (Livre 3, Titre ler, Chapitre 1ler, Section 2) , I'application des regles comptables de
continuité. Nous pensons que I'application des reégles comptables de continuité est justifiée parce que les pertes reportées résultent du
fait que la Société est toujours en phase de développement. Les ventes ont débuté fin d'année 2020. Néanmoins, durant cette année,
I'entreprise a consacré la plus grande partie de ses ressources au développement du produit Genio.

La Société a renforcé sa situation de trésorerie en Juillet 2021 suite a la réalisation de son introduction en bourse sur le Nasdag. Cette
opération a permis a la société de lever €85,1 millions. Toutefois, compte tenu des activités importantes de recherche & développement,
le Conseil d'administration a analysé I'évolution de la position de trésorerie en vue de s'assurer qu'elle était suffisante pour faire face aux
engagements de la Société. Sur la base des hypothéeses retenues par le Conseil d'administration en matiére de prévisions d'entrées et de
sorties de cash, I'analyse montre que I'entreprise dispose des ressources financieres suffisantes pour mener a bien ses activités durant
les prochaines années.

Actifs Intangibles

Il existe un principal projet de développement : le systeme Genio®. La Société a capitalisé un total de 23 690 KEUR au 31 décembre
2021 (2020 : 14 1485 KEUR) lié a la premiére génération du systeme Genio®. Au cours de l'année 2020, la Société a lancé la
commercialisation du systéme Genio® en Europe. Au 31 décembre 2020, la Société était au début de la commercialisation et de la
production sur ce continent. La Société a commencé & amortir le systéme Genio® de premiére génération & partir du ler janvier 2021.

La Société continue de capitaliser des dépenses de développement concernant le systéme Genio® de seconde génération, pour un
montant total de 10 107 KEUR au 31 décembre 2021. (2020 : 1 040 KEUR)

Conformément au principe comptable, les immobilisations incorporelles doivent faire I'objet d'un test annuel de dépréciation pendant la
période de développement et ce avant le début de son amortissement. Le systéeme Genio® est actuellement I'unique ligne de produits
développée par la Société et I'entreprise a déterminé qu'elle n'avait qu'une seule unité génératrice de trésorerie pour laquelle une analyse
de la valeur d'utilité a été réalisée. Le taux d'actualisation et le taux de croissance utilisés sont respectivement de 11% et 3,5%.
L'actualisation a été déterminée en se référant aux rapports d'analystes qui sont disponibles publiquement.

Sur la base du budget d'exploitation actuel approuvé par le Conseil d'administration, la direction de la Société a préparé des prévisions de
flux de trésorerie, qui couvrent une période de six ans et une extrapolation appropriée des flux de trésorerie au-dela 2028. Une analyse de
sensibilité a été réalisée et a conclu qu'aucune modification raisonnable du WACC et/ou du taux de croissance a long terme n'entrainerait
de dépréciation.

En conclusion et suite au test de dépréciation réalisé, il ne faut pas réaliser d'impairement.

?
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Rapport de gestion du conseil d’administration a I'assemblée générale de
Nyxoah SA sur les comptes annuels statutaires arrétés au 31 décembre 2021

Chers aclionnzines,

Nous avens ¢ plaisir de vous prisentz- notre rapport relatif 3 ‘excrcice dos le 31 décambre 2021 ot
de vous scumettra pour aporobation les compres annuels statutaires arrétés au 31 déczmbre 2021,

1. Apercu des activités

| a Saciérs apere dans |= s=cteur des technnlagies medicales. Flle se cancentre sur le développ=meant
et la enmmrernialisatinn de solutinns er de <pruices innavants wisant a tra ter le Syndrome 4 Aprées
Obstructlves du Sommell, ou SADS. La prrcipzle soluzler do la Soclété est le systéme Genlo, une
Lh2izpie ve stimulalion cu nerfl hypoglosse peu invasive, de ouvel e généralion ayanl oblenu |2
marquage « CE », centrée sur le patient pour traiter le SA0S modérs a sévere. Le SADS ast le troubls
raspiratoire du sommeil le plus courant au mande, qui est zssacié 2 00 risque de mar-alite et d=
comnorhidités plus éleve, dont |25 maladies rardiovasrulaires, |2 depression et |=s accidents vasc o aires
ceérébraux. Lo plateforme technolog que novatrice de la Sccléz¢ est un dispositif de HGNS totalemant
imnovanlwnyupoys railes & SAOS grace a une slimulation silatéralz, qui garde les voies respiraloires
vuverles pour une nuil de sorrenzil repusante, La Sociéla a cormmiznice 3 g-iérer des revenus e juil el
2020 graze a Iz vente du sysz2me Gznio en Europe, et elle pracice aczuellement a son étude pivot
NREAM atin d'abrenir Fautarisation de mise sur le marche aux “tats-liris Flle contina= de névelanner
un ensemble substantiel d= preLves ¢l riques pour appuyer davantage |a prcposizion de valeur forte
du systdma Genlo ot sa capacite 2 améllorer la santé et la gualité dz vic des patients atteints du £ADS.

le SACS surviert lorsnie [es muscles et tissus mous de la gorge et de 1z langue s= relzchent et
s'zffzissent cans |=s voiss respi-atoires du patient. | =at-aine une oostruction qui bloque
remparairement |a r=spiratinn percant le sommzil. Pour les patier=s souffrant de SAQS, les vnies
respiratolres sont zins particllemznt oJ totalement blogquées. ce qul Iimite le flux d'alr gl alimente
les poumons el emusche une vaypénal cnsull s e du sang, Dzrs & monde, prés de 425 millioss dz
personnzs entre 30 et 69 ans sou-trent d'un 5A05 mocére 3 sévére. Cettz malad € chraniquz 2 L
impac- négatit sur la santé et sur 1z qualite ae vie des patien-s.

La lillérature scientlifique publige estime gu'i y 2 auourd'hui pras de 24,5 millions de perscrnes
affectees pzr un SACS mocére a sevirz su-nos prem ers marchés-ciblzes 2r Europe, en Australie et 21
Nouvelle-Zélande. Selon |a littérztu-e scient fique publ ée, nous co-sid2rons qu'erviran 2,7 mil ions
de pati=ats sont diagnestinués chaque annee dzns ces pays =7 que pour pres de 80 % d'=2tre 2ux, un
dispnsitif e vantilation #n pressian positive continue - ou CPAP - ast present. | a litt2rature scientifique
publiéc évoque un toux do non observance de la CRAP so cituant entre 26 et 83 %. Sur la basc de telles
dunnees, sour caleoer le marche polentiel pour l2 sysléme Getiu en Egrope, en Auslislie el 2r
Nouvelle-Zélande, nous eszimons qus prés ce 35 % des patients pour lesquels unz CPAP est prescr t2
ne suivent fas |z ~hérane. De nus, rertains patiznts présentent d=s czractéristini=s an=ramiques
tz les, rotamment un indice ce masse corporelle cu ces d£adts adipeux importants sur la langus,
qu'ils ne peuvent bénéficier de I'HGNS. De ce fait, nous considércns gque ores de 70 % des patients
pcur lesguels ncus constatons une nen abservance sont éligibles pour I'HGNS comopte ternu de keurs
wracl2sligues analomigues. L2 marché polentiel Llolzl pour le sysléme Geriiv en Europe, wn
Australie et en Mouvelle-Zélande serait donc d'au moins 520.000 patier:s, ce qui représsnte unz
epporsun té enmmerciale de nrés d= 17 milliards de Acllars suclabase du prix ctuel ni.e nnus offrons
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peur le systéme Gon 0. Nous préveyvons par alllcurs de nous lancer sur ic marcheé ces Erats Un's, on
supposdnl cug nous recevions 'aulorisz.icr de riise sur le mazrché sur ez len Lo re, Selon la itl&ralure
scientitique publiée, prés de 23,7 m llions de pe-scnnes y soutHraiert d un SACS modeéré 3 sevére.
Sur la hase d'hypatheses similaires a relles =xposees ¢ -dessus, nous estimans que |2 marche potentiel
serait e ST0.000 patie 1ts aux Ftats-LInis, ce qui représente e opportunite cammercizle de arés de
10 milliards ce dollars sur la base du prix actuel gue nous offrors acur e syst2me Genio.

La therapis da przmiere lignz habituellement prescrize zux patients souffrant d'un 5405 modéré 2
severe est la CFAP. Ia CPAP consiste # prapulser de l'air a pressinn corstante ni automatisee dans les
vaies respirataires superie mes grare A 11 masque (nasal o facial) que le patiert deit parter lnrsqu'i
dcrz. Ma gré scr officccite prouvée, Io CRAR a été assccléc a de nombrzuses lim tatlons, oe qul enc
l'observance trés diffic e, Les Uraiciments de deuxiemz lignz, cormme les ortheses mand ivulaires, sunt
plus adzp.és au Lrailenznl du SAOS l&ger 2 moudérd, D'aulres Lherapies, wmme les crotedures
chirurgizales traitant I'znatomie, sont trés invasives. Au cours de ces dernieres annéss, atechnclogiz
de neurcstimulatian ast apperue comme une théerapie de deuxieme ligre vianle pnour les patients
souffrant de SAQS modere 3 sévere. Lette technologie tire profit de la stimulation du nerf hyooglosss
gul zctive le muscle génioglosse, cc qul engercre une pretruclon vers I'avant de la langue. Les
LhZizpies FGNS orl Tail leurs preuves en Lesmes d'innocy Lé el d'ellicacils comriz bizilemenl pour le
SAQ: modéré a sévére. Les syst2mes concurrents 3u systéme Genio impliquent de nombreuses
incisions et des compasants ima antables, nnsamment un gérératzur de pulsations implantahle doré
d'une hatterie et d'une ou plusienrs sondes. Fn outre, les systémes roncirrents =xcluent 1 sous-
groupe sucstantie d= patients souffrant ce SACS, Les patients souffrant de SACS pour esguels un
dlagnostic de ceollapsus concantdgua complct - ou CCC - au niveau du palals mou o &:¢ émis sont
acluellement lrappes d'une wenlieg- reiczlicr pour d'aul 2s Lhérapias 4GRS, Cosilraite nznl aus
autres tzchnologies HGMS indiguées pour l= traitement cu 5405 et qui oftrent une stimulation
unilaterale du n=rf hypoglnsse, nntre systeme Genin assure Lne stimidation bilatérale nui, selon nows,
permet une contraction p us forte du muscle, un mouvcment de la langue plus symgtaguc et unz
cuverture des voles 28r ennes élarg/a. Selen nous, Il condult potentizilement 2 de mellleurs ésultats
dirigues. En outre, nous consldérans que I stimulation bl atérale offre Iz potenzic do tralter les
palienls slle nts de SAOS muderé g sevaiz aver CCC, puur lesyuels los Lherapivs exis anles Ju SAOS
Far stimulation du rer- hypog csse sont actuel/lement contre-indiquées ou netficaces.

Afln de dlagnostigacr un CCC, Il cordent de prozéder a unc endoscoplz sous sommell Indut (DISE)
Lors ve celle provedure, du propelo el/ou cu midzzolzm serg adminisli€ au pslicnl pour induite Jr
sommeil artificiel. Les signes du collapsus pkaryngs sont visualises a l'side d ur nasopharyrgoscope 2
fikre eptinue sauple, Lr endosnope soupl= 2t f exihle infreduit dans le n=7 du natient poaur ahserver
la regian pharyrgienn= et evaluer ¢ deg€, I'nrientarinn et le niveau de la 7one en crllapsus
Actucllzmaont, |2 scule thérapie de tratement du SA0S approuvce aux =tats Unis oblige toJs les
patlents désircux co aénéficier d'une théraple HENS oour Iz SAOS 2 passer par la procédure DISE.
Selon les eslimalions, prés ce 35 % des pal ents soulliant d'un SAOS mudéré 3 séverne sor. alleclés
gar un CCC et ne peuvent donc téneticier du traitement zctuellement disponiblz aux £tats-L 1is acur
le traitement pzr reurcstimulat on.

Nolre systeme Geniw inc ul le premier neuroslimulaleur sans ballerie, sans sunde el peu invasil
capsble de délivrer une stimulal cnbilalérasle du nerl hypoglosse pour les patients présenlznlun SA0S
modeére a sévére et qui ne tolérant cas la thérzpie CPAP conventionnzlle, qui I'ont ratusés ou pour
lesquels ell= a échong. Nous avons developpg le systeme Geric avec ine anarache axee sirle patient,
CONgUE poUr assure” son ccriert et sa sécuite, antrziner une me lleure observarce du traizerrcnt et
ameéllorer sa qualité de vie. Le systeme Senlz Inc/ut ur disacsidf unigue Implznté viz une procscurs
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chirurglzale pzu Invzsive, cersistant en urc s male Inclslon scus | menton. La scurce d alimerzation
du slirulateur est exlzinz, Conlrairemen. dux stimulalzurs du nerl hyooglosse concurrer s, | absence
de tatteriz mplantab € ou de sonde limt2 le besoin de recour r @ une tunnelisztior complexe et
l'implzntatian ne nec=ssite a nsi qu'un= seile incisian. Cette procedure neuinvasive est généralemant
acramplie en une heure environ. les patients peuvent ansi <e rétablir rapidement ef repreadre
habituellzment leurs zctivizes normales en I'espace d'une semaire. Les patients rezoument chez |2
médecin environ skx semaires plus tard pour le titcge du disposit 7, gul mplique généralemant un
Lest du somme | en lzuoraluire pour andlyser la lréquence respiraluire, En vuore, a puce d'zclivalior
externe supprime le besoin de proczdures chirargiczles supplérzntzires dastinees a remplacer les
hatteries décharg2es. e lagiciel, Ie tirmware au le hadware ext=m= peuver- ains étramis ajour o
a niveau sans interventior chirurg cale, ce gu reduit des lore le riscuc d' nfection associé a ces
procédures.,

Nous corziruons ce cévelcpper un ensemble substantiel de sreuves clinicues associées au systems
Geria. Fn 2079, naus avons finzlise notr= etude x Bil 4teral hypoglassal nerve STimulatior tar
trezzmer: of Obstructive Sleep &priza, ou BLAST OSA » [ Stimulation bilatérale du rerf hypoglosse cour
le traltement de l'apnée cbstructive du sommell). | s'aglssait d'unc étude prospective nonrandomlsée
a uiss unique, merse en cuverl =L porlant sur 27 palienls imolantés, 22 paliznls onl cerming |2
protocole e | étude satistzisait tous 125 critéres primaires, secondzires et exploratoi-es. Las dorrées
recueillies sur six mois indiquars que la réductinn individuslle moyenne des événements nar h=urs
lies a l'lndex Apnes-Hypnprée (au IAH) 8tait ne 47,5 %. 1'/AH d=s patients est passé de 235,7+12,7 A
12,9+1C.1, ce qui represente un changement med an de 10,8 evénemers par heure, Les résJ tats de
I'étude ont été publ és dans la revue European Resplratoqy Journal en octobre 2015 ot ont servi do
Lase a lcbtention du imarcuage CE pour |2 sysleme Genic.,

Nous cherchons a € argir les indications du systeme Genio er cbtenant des preuves cliniquss grace &
nctre étude cliniguc multicentricue, prospective et ouverte ¢ BllatEral Hypoglossal harve StimulaTion
s TreatmEnl of ChslRuclive SLEEF Apnea Wilh zrd Wilbuul Cumplee Concenliic Collzuse »
1Stimulabion Lilatérale du nerl hypoglosse pown le Lraiternen . de Faprée obstructive du somimail avec
et sans collaasus concentrique complz:) en cours =n Australie et en Nouvelle-Z2lande, ou I'étude
BFTTFR SIFFP, visant a évaluer I'=tr carite du systeme Genin paur les patients souttrant de CCC. Nous
considerons cuc des résultats positifs de cettc étude pourraient supprimer la nécessté deo
s¢lectlonner les patients du systdme Gonlo sur base d'une orocédure DISE avant 'Implartation cu
systeme Geniu, ce yu enlidinerail pa: consécuent un polentiel Elargisserrent de 1'isdicalion
tharzpeutique en Europe. En juin 2021, nous zvons annonceé les premisrs résultats principaux des
Acnnées a six mois de 'étude clinicue BFTTER SIFFP. Sur |z base de ces dnnnses, enoc-nns= 20271, les
crganismes hahilires de I'UF ont acrorné l'ind cation de marquage CF pour inclure dans le systéms=
Geric en Europe les patients souffrznt de SA0S accempagn2 de CLC, ce qui devrant eliminer le oosoin
de recouddr & une procécurc CISE. De o us, cn septcmbre 2021, nous avons recu ce la Food anc Drug
Adminislralion (BA) des Etals-Unis le déblecage de la désigrnation de disposilil Geniv Syslem dans e
cad-e cu traiterent cu SAO0S accompagne d= CCC, ced sur la base ces doanées cliniques initiales d=
'étude SETTER SIFFP. Nous prévoyens fe continuer a anteair des autorisatians sur d'aitres marches-
cblzs ctmenonsactuellementa olen notre £tucc DREAM ¢ Dual sidzc Hypog ossal neRvE stimu Atlon
for the treatVizn: of Qostructive Sleep Apnea » [stimulaticn bllatérale du nerf hypeoglosse ceur la
tratementde I'apnés obstructive du sommell), une £tuce plvot IDE | rvest/zational Device Exemoption,
exe-nplion pour la mise = P'essai d'un Cisposilil expérimental) mu Licenlrigue, prospec. ve el vuverlz
visant a soutenir l'autorisat on de misz sur le marche aux Ezats-Uris. Nous prévayons que les
premieres frnnées a 12 mois 4= l'etude DRFAM <erent nispanihles au deuxieme trimestre 2023, Fn
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cas de résultats positlfs de I'étude DREAM., nous prévoyonsde cemandeor ‘autorlsaticn de misc sur Iz
imarche gux £lals-Uris en vue d'une disporiLilite sur le snarche américain au o 2rer serraslre 2024,

Nnus ciblnns inmialement des marchés d'furope, d'Australie et de Nouvelle-Zelande, pour esquels
nrus avons ifentifié une strateg e d'exécutinn nu une prorédure de remhours=ment spécifique Al
pays. Nous avons entamé notrz lancemant cemmerclal on Allemagnz oa Julllet 2020. Aprés avelr
clhtenu laporobzl cr du reriboursernzol gn Allemagne par le biais du programme de lirancerignl
spécial pour l'innovzticr de la stimuation do nerf hypoglosse, ou NUJB, nous avons genéré nos
premiers revenus an d2uxienre semestre 20020, Fn 2071, nous zvons chtenu le remboursenent =r
Alemagre saus un code DRG dedi@ pour I stimulation di. nerf hynaglosse randis qu'en Suisse, I'Dffice
fédéral cc a statlstiguc [OFS) nous a récemment accordé le remboursement sous un codc DRG
speciligue g0 SAOS. La cuuverlu 2 du rembuursemenl en Allerizgne el en Suisse inclul le voal cu
systeme Geniv, la procécure d'irnglantation, le séjour 3 |'hdpital el le suivi. En 222, nous dgvons
entrzars de ccmmerciz iser des praduits en Suisse et avans zar ai leurs engrangé les premiars revenus
en Fepagne. Nous preveyons de larcer la commerrialisatinn aux Pays-Ras et 21 Finlande en 2027 Fn
ncus appuyant surles act vites d'accés au mzrcheé cue nous svonsmensas a bien ces derniéres annses,
ncus avons mis en placs des stratéglas do rembourscmant sur masure or évaluant les critéres locaus
des pays ciblés, Dans les peys ol une wouver.ure de remboursement esl deja présenile, nous
fFrévoyons ¢ nous gratter aux codess =t remboursements existants en agissznt comme un Fast
Follnwer. Nlans ceix ol | n'existe auclre cnavertirs de remhnursement, nnus cherchernns a étre les
premiers surce mache a enohtenir ine. Dans les pays sans mouvertire o7 rembours=ment existan-e,
la strateg 2 pourrait inclure (i) de mettre le systeme Genio 2 d sposition des patierts par le bizis dz
canaux de “inancement pour l'innovation spée Flques au pays poJr los procédures ot produ ts qul 7z
serdiznl vas gnwore couverls psr un vode exisgnl, [] de sculenin une demande de lingnoement au
cas par cas dars |2s hopitaux cib/és cui peuvent utiliser lzur budgst ccur tinancer le traitement, (i) de
conrlure des arcords eomme-tiaux spécifinues avec des graupes hospitaliers a finzncem=nt prive, au
iv) de mettre or place un paiement 3 l'acte.

Nous avons aduplé ure approche syslémalique pour la commezrdialisalion cusyslime Geniv cans nos
marchés-cibles, en mettant | accent sur unenzagemert actit, sur I'2ducztior et sur le développznznt
des marchés au " weal des patients, des mederine et des hopitaux. Actuzllement, nous
commcreializons notre thérapic aupres de madecins ot d'hopitcux ol des médecins oto rhiro
laryngcloglstos (ORL) ot des médecins soéclz Istes des troubles du somm il et dis généralistes volent,
diagnostiquen. el Uailent des palienls soulfrant dz SAOS. Mous egrandissuns  scliverignl
I'organ sation de ventz et de marceting cont nous dispasons zujourd'hui en Europe et des equipas d=
vente spécfiques nzr pays sont crée=s en vue d'ahtenir un remhoursem=nt Nos équipes de vents
travaillzrt en pricrite sur les certres oil les activites (IRl sont monséquentes et sur |es rentres
spccialises en troubles du sommeil. E les ncuent de: relations solides avec des médecins ¢lés comme
les spéclalistes des troubles du scmmell, les ORL et les généralistes oul ont des lieas o5firmés avec les
pupulalivns de palicrls SACS susieplibles de béndlider de nolre therapie, Nuus avwomp:zgnons les
meéedecins qui utilisent |2 systeme Gznio pour tous les aspects czrzcterisant le parzours cu patient, du
diagnastic initia| jusqu'an suvi post-implartzticr en passanT par l= soutisnenirergicz. Kaus cherchons
par alllcurs & étaolir ces sartcnarlats sur le long terme avec des leacers d'colnlon Importants ot des
assoc/ations de patlents qui centrant leurs activités sur les besolns des pztlznts et de nos cllents. Netre
creanisation de vente et de marketing s'attacne 3 sensibllise~ les médecins au travers dz
"élablisseiment de réseaus Jo 12 érenwe, de l'education, de | “ormation ainsi qu'e ravaillanl gvec
les leadz-s d'opimionimpcrtants et en développant le narceting ¢ rect auprés des corsommizteurs.
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En plus de nos études clirlques en cours, ncus nous engzgeons égzlement 3 poursulvre nos efforts do
1echerciiz el de déve vppemer il 23500 & ausyslzme Senio, en mellas il accent sur l'smélivration des
rasultats climiques, l'optimisation dz 'adoption =t du contort des aatients, I'elarg ssement de |'acces
reur nn plus grant nambre de patients =t l'augmentation du romhbre de meadecins nouvant etertier
la prac2durs d'implantztian. [es eftorts de recherche et de dévelappement a cour terme mettront
principzlement l'accent sur |'amelicraticn tecnnclogigue contirue du systeme Genio. Ces
améliorations portant catre autres sur les caractériszigues visant a renforcer la possibllité ceour le
imédecin de suiviz 'observarice Jdu palient 2. lelficacile Uicrapeulique. A lung Lerme, nolammenl par
le biais de notre pzrtenariat avec la Vanderbilt Unversity, nous souhzitors tcurmir de nouvelles
t=chnolagies de n=u~astimulatinr destirées aux patients atreints de SACS. Nous eontinuans 3
renforcer notro plateforme technologique cévolutive, afin de lancer rzpidemert ct de maniaro
simo Iflée de rouvellzs caractérist cues ot fonctionnal tés (par log del. T rrware, hardware, miscs 2
Jour et mises A niveau) et d améllorer | traltoment.

2. Nos points forts en termes de compétitivité

Nnus cherchons avant touat a trans®nrmer |3 vie des patients snunsfrant d r SACS modeére A sévere 20
pcursulvant le développement, en validant sur le plar clin que, en 7zEr cuant et en commerclzlisant
nelre syslenz inrevant Genic, Mous sommes conve neus de e gue le syslzrig Genio oflre unz
solutior incontestable a une populzt cr ce patients vaste et substantiellz ~on zncore explorée et
croynns que nntre appracae et notre experience centrees sur le tratement de patizats atteints d=
SAQS eamhbinees anx painte forts figirant ci-dessaus nous permet-ront d'assenir notre Activite
commecrclale ot, potentiellzment, de -enforcor nos opporun tés sur le marché :

s Svlution de neurostimulution centrée sur le potient pour un traitement de rupture du 5408
madéré a sévére. Nouis avans specifiquem=at congi le systeme Genin dans I'objectif de fairs
prograsser la Cigrapie de U leiment du SADS modére 3 sévere el d'v Trir une solul or sre el
cfficace, centrée sur le patlent et aoaertan: dis 2vantages sigaificati*s permettant d'z border
des bescins jusqu'alors no satisfzits. Le systéme Gznio comporte le premier ~zurostimulztzur
sars batterie et szrs sonde, congu pour £tre imo anté grace a ure procedure peu irvasive
n'impliguant qu'une scule inc sion. Le systeme Genio assurz une HGNS bi aterale pour les
patients souffrant d un SADS modérs a sevirc qui n'ent pas tcléré ou ont rofusé Lne théraple
de premisre ligre, y comoris la CPAP, ou pour |2squels cette dern érz s'est solcée parun échec.
Nous croyors que la stimulation bilatérale pourralt condulre 2 une mellleure perfermancez
tharzpeutique et couvrir clus d'indizations therapeutiques que d'zut-es technclogies todaes
sur 'BGNS. Les zules platelonnes de neurus.imulation comme-cialisées reguiciznl
d'implantar des snadas et un g2rérateur de piilsations daté d'un= hatterie. Fr revarche, paur
nelre sysléme Geniv, 'implzntationd v newroslimulaleur sans balterie sullit Er raisun de sa
conception unique. le stimulateur implantas e du systeme Genc =st la seule therapie dz
Lrailzrment du SADS par reuroslirnu alion yu a recu le lebel « MR condilionz| » de marquage
CF pour les scans IRM rorps enter |57 et 3 T Ie label ¢ VT ronditinnz! » de marquage CF
fcur les scans IRM est deveru de plus en plus important pour les madzcins et les pstients =n
rzison du bzsoin croissant et de llincidence dos cxarmcns RNV Los cispositifs médicaux
implarzbles qui n'ooil pes €lé Lesles L hurnologues sar o lsbel « MR wndilional » scrl
consldérés comme r'étant pas sO= & ¢o nivezu et es scans par résonance magnétique sont
contre-indiquas pour les patients cui en sort porteurs. Nous sommes pz-suadss cue la
tochnologle de notre systéme Genlo pourralt potentie//ement deveorir |2 solution de
neurastimulation de ceinte pour un grand nombre de patients parmi les 475 milliors d'ertr=
cux soufframt d'un SADS modéré & sévere pour lesquels co syrdrome a été ou non
diagncstique.
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Strarégie d'acquisition craissonte de données cliniques sur le lang terme. | e systéeme Lenin
r2uuse sur un mecanisime d'action bien 2.2l de stimulation electrigue du nerl hypoglosse
Notre étude BLAST OSA a feurrl des données gesitives pour Ic systeme Genlo, démontrant
yue sun ulilisation dans |2 cacrz d'un braitement 20 g™ail une zimélivralivn sigrificalive su
le plan statistique dos symotdmies de l'apnée du sommel! ot de lo cualité de vic des patlents
Ces donnees ont 2zalemrent ete associ2es 3 une ckszrvance taérapeutiqus élevée. Les
résultoss ce |'étude ont ézoye la demarce ¢c morcuage CE en 2019 ct ont folz I'objet do
rublications dans des revi=s evaming=s par des pairs, nntamment le Furopern Sespirztary
Journal. Nous poursulvors netre rocherche clinigue afin d'évalucr I'efficacizé du systéme
Geric sur le long terme car le tiais de notre étude clinique post-comme-zialisation pour le
Lrigitzrment du SACS de palienls adul.es, I"elude ZESA. En cécembre 2020, nous avens implan
le premier pati=rt d= I'etude DREAN. |2 hut était de snutenir la demande d'aurarisatinn de
mise sur ke marche aux Etats-Unls. En outre, en Lin 2021, rous avons annoncé les premlers
résultzss principaux des donrées 3 sik mois de 1'S-udz clinique BETTER SEEFP Sur la base A=
wes donnees, en volebie 2021, nous gvons Elzidu Findidalion e margquage CE pour inclure
les patiz=ats souffrant e SAOS arcompagne de COC, re qui fevrait éliminer le hesnin d=
rzcourir a une procédure DISE. De plus, en septembre 2021, nous avons oatery de la Fooc
and Drug Administration (FDA) d=s ftats-Unis (e débloczge de la désignatior de disposit ©
Guric dans le cadre cu Liailement Ju SACS accompagne ce CCC, Lec sur |3 base des duririges
clirigues Initialcs de I'étude BETTER SLEEP.

Developpement substantie! du produit et nouvciles indications potentiefles. _¢ systémeo
Guric esl une platefunme technclogicue evolulive, qui permellra de provedz: 3 Pavenic 2 des
mises & our externes du Ingiciel du hardwzare et dis firmwzre afin de renfarc=r les rapacités
tharapeutiques sans devoir racourir a de nouvellzs procedures chirurgizalzs. Nous cortinuons
Alrvest rdans I'omélloration du systéme Gen ¢ en vue oo développer dios predults de nouvelle
genere.ior présentant des Laracleristiques arcliorées au niveau du con "ol 2Lce l'observance
du patlent, de l'efficac t¢ =t de I'acceptation des patients et du marché Cos améllorations
fpcrzent 2 t-e zutras sur les caractaristiques visant @ rer-orcer la possitilite pour le médecin
de sulvre I'ebszrvance du paticrt et 'efficacit? thérapeutiqus, notamment pa- la tecnncloglz
des capt=urs paur surveill=- la pesitine adaptse par le patient larsqufil dort Neus nous
engazeons par allicurs 3 étendre les cptions de tralzement actuclles pour les patients scuffrant
d'un S40S modere 4 sévere nar = dévelnpnement de technlagies de nenrastimulatinn de
nuuvelle généraltion. En jarvier 2221, nous svons cenelu avee 'Universilé Vanderbill un sweord
de licence en vertu dunquel nous explorons des technologies de neurnstimulation
supplémentaires. Dars le cadre de cel zwcerd, nous disposons d'une licence sxclus ve el
maondiale pour fabriquer, vendra et distribuer des anduits paur le traitement du troubl=
1espire.wite du summeil wuverls psr cerlains droils de brevels délenus vu sui pourrdien. Elig
détenus par Vandzrblit. Nous collaborons éga ement avec I'Université vande bl T pour sulvre
les procedures de demandz de brevets quz cel e-ci crisente

Une technologie de ploteforme protégée par des droits de propriete intellectvelle vastes et
détaillés. ho-re technologie de platzfarme hénefirie d'iun partefziille ce dreits de pron-igrs
intellectuelle étott2 2t craissant, ccuvrant les brevets d'utilizé et de dasizn, le savo r-fz r2 et
les scorets commerciauy, y compris les protoccles thérapeutiqucs, les electrodes ot les
methodes, Au 32 decembre 2021, nous svions 186 demaides de Lievel acoordees vu 2r
attente |dort 53 breveis amérlcalns octoyés ou autorlsés) et £5 demandes do brevet on
attente, cont 11 américaines, =2t détenions six marques commerciales (dont trois marcues
enreglstrées aux Etats Unks), De plus, ncus avons un cortre de fabricatlon rosponsable du
surmoulzge au silicene el de la sélecl on de P'assemblage de composanls exlériedss, ce gui
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ncus 2ssurc Ln savelrfalre exclusif ot Iz contréle de la chaine d'approvisionncmant
permettant de reponcre a lz demande alavenr.

Une équipe forte et expérimentée. Molre direclion superieure possede de nombreuses
années d'expérience cans Iz domalne des soins de sonté ot dzns I'Industrie des clspositifs
medicaux. Zlle dispose plus particulierement d'une vaste experience pratique cans les
dcmalnzs du développement de orodults, dos activtés clinlgues, de 'approbation
réglementaire et de |z comme-ialisation et =~ retient gal=rmant des r= ations hien etahlies
avee les lezcers dos secteu= académigue et clinique alnsl cue de I''ndustriec commerclale de
la neuromodulation. L=s meria-es de notre equipz ce direction on: ozcup2 de longue dat=
des pusles au sein de sociclds de lechnolugie medicales de grand renom lelles que SL Juds
Madical Inc., NMedtranic Irr., Stryker Corp et Nevro Carp. Depuis |3 création de notre sacipts,
ncus avens bénéflcié du souten dun Censz | c'admin stration chavrenné clsaosant d'unz
vaste expérienre entrepreneirizle industriellz et pubhlique et e celui 4 un Comité scientifique
wonsultatifl forme de leaders d'ovinion impur .2ls du snonde de 'indusle,

3. Notre stratégie

Notre mission est de devenir ur leader meondia! offrant des sclutions inrcvantes =t cliniqguzment

eprcuvées paur traiter |2s patients souttrant d= SADS. Ies élémerts-clés de netre <tratégie pour
atzeindre cet okjectif et promcuvoir notre cro ssancs a l'averir sont, entre gut-es:

L'obtentivn des autorisutivns de mise sur le marche aux Etats-Unis. Nous réalisuns ces éludes
ciriques paur évzluer plus encar= l'ettiracitd et l'innecnité di systerre Cenio pour |2
Lrailgrment de palents suuT-anl d'un SA0S modeére a sévere, Nous menons acluelle-nznl
I'stude NRFAN, ane étude pivor visant a soutenir I'zutorisation de mise sur le marcré 4.
systémz Genio aux Etzts-Lris szit pa- le biais d'un agremant préalzkble - ou PMA - d'unz
demandz ou dune requétz Ce Neovo. L'Ztuco DREAM est un cssail prospectif et ouvert
Lravaillant dvec plusieurs cenlres. Ellz prévo . de recsuler 134 pasizails dans pris dz 25 cenlres
auy £zats Unls ct & I'échellz Internationa c. Ellc a pour but d'évaluer I' nnocuiz¢ et I'efficac o4
du systéme Genio pour tra t2r les patients soutrant ¢'un SA0S moceré 3 sevéra qui soit n'ant
pas toléré ou refusé une théraple PAF de premitrz gne cu pour lesquels cetie dernlere ='est
solrée par un echec. Nous prevayons que [es pramiéres données 7 12 mais d= I'etud= DRFAM
seront disponitles au couxi2me trimestre 2023, En cas ce résultats positifs de I'étude DREAM,
ncus prévoycns ce demander I'zutcrisation de mise sur le marché aux Ezats-Unis envus d'una
disponibili @ sur le inarche americain au premier semes.re 2024,

Promouvolr fo sensibllisotion au systéme Genlc parmi les médecins, les potients et les
organismes de paiement pour accélérer I'ndoption par le marcheé. Mous considérons que |2
systémz Genlo pourralt potentiel'cment cavenlr la solution de neurostimulation de polrtz
peur les patients souffrant d'un SA0S maderé a sévdre. A rette fin, nous prevavons d=
sensibiliser |2 marchd el d'eduyuer les mcdacing, les organisrigs de paiement el les palients
quant a I' mpart négatit du SADS 2- de aasitinnner le systéme Gerio en tant que fraite=nt
efficace e. sOr powr les paltienls soulffranl d'un SAQCS modeéré 3 severe, Nous offrons
actuellement d=s programmes de fnmaion er d'éducatian aux centres sperialisés en troanles
du soimnmeil ainsi cu'aux chiturg ens, Selonnous, Is pernmetl-onl une snzilleure wmpréhension
des avantages du sys:emc Genio et renforczront ka confiance ces chirurgicrs qui utilisent netre
Lechnolugie. Nous propusons par = lleurs des prograrnmes cenlres sur es patienls gui ul lisenl
le systeme Genin afin de promaivair ef d'accraite leur engagement, ‘ohsarvance <ir le long
tzrmz, leur qualit® de vie 21 leur 2 en-étre. Nous prevoyons c'etablir d2s partena-iats sur |2
long terme avec les lezders d oplnion Importants, |es ORL et les sccléés sclontifiques
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spéclalisécs en troublzs du commell cc méme que les associatlons dco patients, partcnarlats
tondeés sur la contiznce motuelle et centrés sur les besoins des pat ents souHrant de 5205 et
de lzurs farilles, Enfir, nous entendons nouer des relalivs svec les organisriss ce paiements
gouvarnamentaux et commerriaux de maniere # raduire les obstacles au traitement du SA05
on mettant en cxerguc nos derrées dinlques, les colts résuitant de I'cbsenze de zraltemaont
et les avantages rliniques nu systeme Genio. Nous snuhaitons nous appuysr sur cstrs
approche pluridirensioomelle pour lanwer des iniliatives de makeling direcl aupres des
consammateurs qui nonfrihueront A Fduquer les p=tients et ool peiavent Fréequernment
deéboucher sur des cenlacls avec c'aulies palients polentiels.

Continwer d'uméliorer le systéme Genio et élendre la gqumme de ses indicutions. Nous
montinians a invastir dans aas selutions et services afin de poursuivre I'=mélioration de |5
prccedure d'imao antatlon, I'expérience des patlzrzs et les caractéristiquas du procult. Les
amelicrztions des caracréristiques du produit acurrzient =ntre autres porter sur la
modification du cesign, les tapdacilés inlégrees sur la Lase des informations, |2 diagnustic el lz
suivi, les tests paur 'apnée du somme | ou d'zotres progres technn ngiques divers. Nous
pensons gue a strulation bilstérale peut ertrz'rer une meilleure performancz
tharapeutique et concerner davantage d'indicat ors thérapeutiquas par rapport aux autres
Lechnologies basées sus g sli-nu alion du ner” hypog lusse, En uin 2021, nous avens snnence
les promiers résultzts principaux des données 2 sxmols do I"étude clin que BETTER SLEER. Sur
la basz de ces donnéges, en octobre 2021, l2s o-ganismes habilités de 'UE ont acco-d2
l'indication de marguage CE pour inclurz dans |2 systeme Genic en zurcpe |25 patients
southrant d= SAOS accompzagne de CCC. Actuczllement, |2 CCC qu touche certains patierts est
conzidéré comme unz contre indication pour d'autrcs theéraples HGNS du SAOS. Nous
peurrions azr aillerrs rechercher des nppartunires stratégiques, notamms=nt fes part=nariats
el des co laboralions, pour Slargi- nos capacilés 2. nus wnnsissdnies, 271 siequdalivn dvec
netre vision centrée surle patiert

Poursuivre le trovail pour obtenir une couverture de remboursement favorable du systéeme
Genlo. Méme sl |2 corsensus est généralcment présent parmilcs mécacins et les arganlemes
de paiement quant au besoin madiczl de -raiver £ SACS et n'acrreitrs le nominsz de dérisinns
de rembourscment do a théraplc FGNS, rnous tontinuons d'zcquérir d'autres donndes
cliriques visant 3 démaontrer |'amél nration s gnificative sur le long terme de |3 situatinn d=
sarle ves pslienls gui satisfont les criléres speciliés, Nous civons rilialernznl das mzrohes
d'Furope, d'Austral @ er de Nnovelle-Zéland=, pour lesquels naus 2vons idersifis une stratégie
dexéeoliog vuune 2rocédure du remboursziment caire. En A lemagne, nous avons ollenu |z
remhboursem=nt snus un ende DRG dedié paur la stimulation du nedf hypoglosse. Fr Suisse,
'Ol e fedérzl de |z slalistique (OFS) nous a recemmenl sceerce le remboursement sous a0
code DRG spéclflque au SADS. Chacure de ces couvartures de rembourscment Inclut e ¢t
du systeme Genio, la procédure d'implantztion, le s our 2 I'hépital et e suivi. Nous nous
attendons 3 ce gue des resultats qu se -eveleraiznt oositifs su te 3 I'étude pivot DREAM =n
cours fzvoris=nt 'autorisztion d= mise sur l2 ma<ché =t |= remboursemens aux Ztzts-L Ais.
Nous penson: que |cbtention et Iz maintler c'un remboursement centrioucront
considérablement a une large acceptatior de notrz systemsz par |2s prestataires de scins d=
santé dans ces marches.

Continuer de construire une Infrastructurc commerdale dons ccrtalnes géographles. Nous
avons zgrandi rotre équipe commercialz de mzaniere 2 inclure une organisation de vente et dz
markezng fcrmée d'une tonne douzalnc de représontants clsposant d'une expériencs
substantiel ¢ de |z venle ce disposilils médicaux, de | éducation el du domaine clinigus pow
accompagner la commerclalization du systéme Genlo. Notre stratégle Initla e cersiste 2
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déployer une aporoche cibléc pour aczroftre la pénétratien de la théraple au sain de grecupes
de pratiquz medicale specitiques plutot que d'adoptar une vaste stratégie de contact avec les
imedecins de maniérs généisle. Noliz organisalivr de venle el dz markeling sz corcenlbre sur
la priorité a4 accarder aux rentres rombirant de< volures 2levés et une mplantation
stratégcue, alnsl que sur des relations de longuc durée cvec les médezine clés ayant des liens
importants aver |a populatian de pat ents souffrant de SA0DS pour l2squels | systéeme Genin
esl une indication. Nous corcenbrons nos efllorls sur ke déveluppemnen. de Cenlres
d'Fycel enee dans rhaciun de nes marchés rammerciawx. Naus ar2vayans 4y nvestir pour Faire
du sysleme Geniv l'oplion de braileme . privilégiee pour bes paliz-is wencernes soullrant d'us
SACS modzqe asévere Fnzppliquant in modela de mmmmerrialisation direcre nans la po.part
de sios narchas-cibles, nous prévoyons de recourir @ des geslivnnisires de comp.es pour
souten r ces Centres d'Excellence afin de renforcer le réscau de référence des médecins et
d'orienter de nouveaux patienls vers ces mémes cenlres. Nous nous zllerdons 3 augmenter
progressivement I'échell= de I'nrganisation commerciale A mesure q1.e nous entrans fans les
ditferents pays que nous cblons et y avors azcés. En fonct cn de 'expérience acquise grace au
déplolzmant commcrclal en Europe. mals tout en tenant compte dos aspects particuliers des
marchzs lorauy, nious déterminzrons et preparenns ce que nous =sktimnns étre la strurturs
de verte ot do marketing la plus adéguate gcur a commarcialisaton aux Etats Ua s sl nous
cktenons l'autorisation de mise sur |2 marcé.

4. Notre solution

Nous avons mis 2u ozint le systéme Genlo pour cffri- aux patlents souff-arnt d'un A0S mocéré 2
séverc une alternative HGNS réporcant a cos besalns non satlsfa ts. Nous pensons que atechnclogle
de notre systéme Genlo, unz sclutien peu Invasive et clinlquemsr: éprouvée, pourralt
pelentielleriznl devenin la solution de neurosl imulation ce puinle sour un granc nombre dz patienls
soutfrant d'u~ SAOS moders a séva-e, y compris ceux atteints d'un CCC L2 syskéme Genio 2 abtenu |2
marquage (F et nnusrnus 2rtelnns zcruellement a akt=nir une aitorisation ff mise sur le marché d=
la FOA.

4.1. Apergu du systéme Genio

Le sysléime Gznio esl ¢ premier systeme de reurcsbmulalion deslré au Uailement du SACS, sans
Latlerie el musn d'un neurestimulalzun sers sonde, qui pzu. assurer une 4GRS bilalérzle. Ce syslemz
wormnpurle un wwmposanl implzn€ gu moyen d'une procédurs peu invdsive réslisée pdar ung seule
incision. Nous zvons devzloppeé e systéme en adoptant e approche centréz su-les patients atfin d2
leur affri-un= ennreption al~ernative visant & résoudre l#s I mitations caract2r sans |es dispositifs d=
neurcstimulation corcurrents,

4.2. Composants du systéme Genio

¢ Stimulateur implantable, Lc stimulateur Implantable consletz en Jne antennc on forme de
selle munie de deux branches rnnt charune est rntée de deux plaques de métal porsant =
ncm d'¢lzctrodes 3 plaguos. Les & cctrodes a plagques sont placées cn contact avee les deux
tEranches du rert aypog csse et assurert ure stimulation bilateralz ce cs dernier. Les
pubations provensnl du stimulaleur dédenchenl un lager mouvement vers 'avant de la parlie
pestérieurs ne la langue afin fe maintenir les woies arisnnes auvertes pendant taut= la nuit
Le stimulzteur Implzrtable bénéficle du marquage CE et FDA « MR corcitlonal » pour l2s scans
IRM corps entier 1,5T et 3T.
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Puce d'activation. | a pure d'zrtivarion est la sourea d'alimentation arrovible A1 stimulataur
implar.ztle, Elle se compose d'un chipse. cuiollre aug pslignls v programme Uhérapeulique
personaalisé ct d'unc batterie rechargeablo. Le chipset st crogrammab ¢, ce qul cermet
ullérieuremenl de procéder & des mises 3 jour uu 3 niveau, vu de doler le sysLeme Genio Jz
services supplémentalrzs sans develr remplacer le stimulztour mplantoole, ce qul Imposcalt
une autre procidurz chicurgicale Nous ccrszillons aux pztients ce rechamgar la pucs
d'activation 3 I'o/de du chargour apris chaquc utllisation.

Patch adhésif. Le patch adhesif est un patch médical adnésif a usage unique qui comporte une
Lubine émizllrice. Le palch es. place sur |3 peau en-dessous du menlon chaque Tis que le
patient va dormir Le patlent attacn2 la pucc d'activation au patch 2dhéslf, ce qul active I
stimulateur implartzble. Aprés utilisation, |2 patient d2tachz la puce d'zctivztion dumeaton,
la cennectz au chargeur es € imine le patch.

Chargeur. |e chargeu- et sar znaptateur sont utilises pour recharg=- Is bat-eri= fe la puce
d'activation. Une puce c'activation totalament v ce peut se recharger en mcins ce 3 heures 2
l'alcc du chargeur

Stimulateur externe. Cutre les enmpnsarss qu'utilisers le natient et qui sont décirs ci-fessus,
le systzire womprend v stimulsleur externe. |l sagil d'un disposilil acbés 72 usepe unique
utilisé pendant la procédure chirurgicale d'rseqtlon pour toster l'activation et Iz
fonctionnement du stimulatesrimplantablz

4.3. Avantages du systéme Genio

Nous avons congu I systéme Genlo afin d'améllorer les solns prediguds aux patients ¢t d'offrirune
celive de Lrailemenl "adile a e vasle pande la population qui soullre d2 SAOCS. Nuus crovons gue les

tacteurs énumszres ci-aprés sont sy onymes d'zvantages manitestes pour bes patizts, I=s nédec rs et

les arganismes de p= ement et qu'ils pourraient entrainer ure large adoption e notrs systeme

Optlon thérapcutique centrée sur le patfent. Les "¢sultats de 'étude B_AST OSAontdémentré
'innocuité et | etticacite du systéeme Genio pour les patierts soutfrant ce SAOS mocérs 3
severe, Les dunnees onl 81 suTisanles pour cbienin le marquage CE du l'orgzrising europesn
hahilit2  Ces résultate temnignent d'avaatages signiticatits pour les asperts suivants
concernant les paticnts:

o Profll olhiopunt en errmes de oséewrite, Les résullals de l'elude 3LAST OSA cntl
demaontre que le systeme Genin sk hi=n talere et fi'aucn ettet ind2simble grave lie
au disposilil n'a <1 1apporlé pour les 6 prermiers i uis de essai.

o Ounndes dinfyues incontestubles. Les dunnees dinigues suggirenl yue le sysléme
Gerle est une théraplz cliniguc cfflcace pour les patlonts éligibles 3 un traltzmaont
HGNS. [elude BELAST O3A a Tail elal, puwn les patienls gui unt utilisé e sys 2ime Genio,
d'une réduction d= 473 % de la valeus mériane individuelle de I''AH (valeur o
<0,0001 ) et d'une diminution ce la mcyenne indiv duelle de I'/DD de 43,3 % (valzur 2
<0,0001) sur slx mols aprés I''malantation. résultats & ccmaarer aves les mesures deo
riférence En statistique, la valzu- p est un 1ambre calculé zu moyen d'un test
statistique. Cotte voleur offre Io prebabllité de ce qu'une nypotheésc nulle (par ex. | n'y
a pas d'eftet suite au traitement) est veritiee pour I'snsemble spécitique des
cbszrvations testéos. Flus la vale .- p se-a basse (habituellzment la valzur p est <0,03)
plus | serz avere que 'hypnthese nul e dait étre rejetée en faveur d'une hypathass
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afternative (par ox. I'effet dz trzltement est suoér cur a un seull donne). Une valeurp
interieure 3 0,05 est considérez comre s gnificative sur le plar ststistiquz. Ellz
Lemuigne d'une przuve dvidesile invalidanl usiz hypo hése rulle car il existe moins du
5% e prohabi ite que 'hypothese nille sait co-rerte.

nilne thérapie farile randuisant a une anservance farte. Notre dispositif fst congu de
imaniere 3 olfrir une ulilisaliv: facile dux patiznls. Une Mois irnplanté elop.misg il ne
rzquiert aucure programmatinn UItAr fure ni un titrage theapeutique. [ s dorrpes
de l'elude BLAST CSA permellznl de conslaler que €1% des palienls ol ulil sé |z
systém= nlus de cng nuits par <emaine sur une périnde de six mois apres
l"irnplantation.

o Amélvration Jz2 Tu Guolite de we. Les résullals dz "élude BLAST O3A oril démenti2
que Ia qualite & viz des patients s'=st substzrtiellement amélinee sur |z hase d'uns=
evzluation sar questionnaire FOS(-10. Le score median augmente dz2 1,9 unites
\valzuro=0,0157) etle score dz I'échellc de somnolznce 4 Epworth [ESS) dim nue o1
mayerre de 3,3 uritas aleur p=10,0173). D= plus, I= nombre e pattenai-es dormant
avcc ces patients Qul ont signzlé que cos dernlers nz -onflzient pas, ou seulemeont
lega-erent, a sugmente de 4,2 X pour une r2-Erence ce 65,0 %.

Stimulation biloterale du nerf hypogiosse. L= systéme Genio @ 2t& toncu pour assurer unz
stimulaticn bilatérale du rcr® hypoglosse. Nous considerons que la stirulation bilateéralz
dcnne lizu 3 une plus torte contraction musculaire, 3 un mouvement plus symetrique de Iz
languz et 3 une ouvcriure plus ample ces voles rosplratalircs, ce qul permettrait s¢ on nous
d'obtenir de meillzirs résnltats clin ques. Nous ronsiderons par alleurs que |z stimulating
Lilalérale du syslZime Genio pourrail polz-iellemert railer les pa. enls soulfiant d'un A0S
modere a severe et atteints o e CCC. Achuellement, ces patients <ont tr=ppes d'une rantre-
indicalion pour d'aulres syslemes HGNS.

Conceptlon et procédure d'implantation pev Invasive. Le syszéme Gonlo ne comporte qu'Jn
sell nmpnsant implantahl= 1l est discret, sans sonde =t sars ba-terie, ft e requiert qu'un=
seule Inclsion pour étr Inséré. L'implantation se ~¢allsc par procédure en ambu atolre d'unz
durée annroximative d'une heure. "nint impartant, natre systeme farctionne sur la base d' o1
algorithme de stimulal un du eycle vodrativnnel zlin ce conlrdler la réguence el ' rlens L&
de la reurestimulation. Il n= renuiert dane pas 'implzatat on d'une sonde de detertion de |2
12spire.ior pour er dssurz: le suiv . Nous considérons yue celle procédure peu invasive
rermet aux pat ents d= se rétablir ran cement er de reprendre |=rs artivités habituel /s =0
mwoins d'une semgine. Nous penscns pdr ailleurs yue la procédure d' i planlalion gar incision
unique “zcll terz I'adoption pour un nombre crolssznt de mécccins et do chirurglons.

Puce d'activation externe et hatterie. |a scurce d'alimentzrinn di systéme= Lenin se trauve
dane la puce d'activation 2xterne, Il n'esl done pas necessaire d'inserer une ba.lerie dzrs |2
corps du patient. De plus, la ouce d'activation externe cst dotée d'un logiciel spécif cue a lo
Lhi2iapie personnglisée de thacun des ulilisaleurs. Ce logide! peul élre mis d vur vua nivedy
sans devoir reccurir 3 une intervention chirurgirale supplémentaire. Fn él minant |2 besain de
procedesr a d'autres intervertions chirurgiczles pour remplacer uns batterie vide ou r2zliser
les mises A Jour, nous est mans que |z systéme Genlo peurrzit potentlellement reduire les frals
de suins de sanlé regus.
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14.4. Traitement des patients a I'aide du systeme Genio
Sélectian des patients

Dans le cadie du mizryusge CE, le systéme Senio esl ulllisé pour lrsiler des palienls adul.es soulliant
d'un SAQS modeéré a sévére zccompagné d'un |AH ézal ou supérieur a 15, sans amais depasser 5=
even=ments/heure. | e systZme Cenio =st préeva eomm= thérapie 4= deuxieme ligne nour les patients
quine taléerent pas o ont refusé une thérapie CFAR ou ponr lesnuels celle~ci <'e<t soldée par e érhec.

Flusivurs aspecls sunl a prendre en coriple pour évaluz: 1'Sligibi ité du patient au sysléme Genio
Lircice ce masse corporel ¢ (IMC) ne seul €Lz supdneur a 35¢g/m*. Da plus, les palients ne peavanl
ft-= attrints 'une maladie ou d'1ine pz-ho ngie impliquant une rontre- ndicat nn pour une pracadure
chirurgirale sous anesthésie générale nu =mpécnant 'implantat on. les enatre-indications actuelles
pcur cc disposit ¥ comprennent 125 anomal s crdnlo faclalcs majeures gu rétréclsscrt bes voles
respiraloires ou e sile d'immplantation cu qui serlurbergient le fonctionnemer Cdu stimulateur du nerl
hypoglusse, vu encore e mallormation congenilale cu larynx, de la largue vu de la gorge.

Nes lors qu'un natient = &2 diagnostique comme souffrant 4 un SAOS meréré A severa =1 que |=
tratement CPAP n apas été tolérd, quila été rejeté ouqu' | s'est solcé parun écnce, | devient éligible
al'™HGNS.

implantatian

Un chirurglen Insére e stimu atzur Implantable du systéme Ganlo au moycr c'une procéduars pou
invasive quine reguisr . cu'une seule incision, Czlle intervention ne dure habiluel einent yu'vie heare
environ 2t se réal s2 en ambulatoire sous anasthésie génerale. Fendant Iz prozedure d implantation,
le rhirurgien réalise Lre p=trte incisinn curviligre d'=nviron six centimetres saus le mentan afin
d'exposer Ic muscle génloglesse et lzs aanches gouche et cro te du nerf hypcglossc par la clssectlon
des mulzlples ccuches du muscle. La conceptlon spécifiqua 27 unlgue ces élactrodes 2 plaques du
systeme Geniu perme. au thiruigien de positionner le stimulateur implzrtable au-dessos des deusx
muszles génioglcsses en regard des >-anches médianes gauche et droite du rert hypoglosse atin
d'assurer Lre stimulation bilatéralz. Pendzant I' rtervention, e chirurgien Ctliszrz le stimu ataur
externe jetzhle a usage uninue pour verifier l'activation et le “anctiannement du stimulataur
Implanzabdle. Ure fols la vé-fication effectuée, le chirurgien attachera le stimulateur implantable zu
mustle var des poinls de sulure pour sssurer sz lixzlior correc.e, L' ncision sera ensa Lo relenrée, Les
patienls peuvent habiluelermzr. rentier chzz eux ke jour mériz. || esl possible gue lz2s palients
rzssentent une gene |2gere oL un petit gontlement au niveau de l'inzision comme c'est souvent le cas
reur des procedures peu invasives, mrais ces incanvenients peivent se géoer a sEment par la arise d=
médicaments antl doulzur en vente libre. Les patlents rertrent chez cux zprés la procédure, so
rétzbllssent g&néralemznt en quelgues jours et pouvent reprendre lcurs activités normales en mcins
J'une sema re.,

Artivation et optimisation de la thérapie

Dans les 6 semz res environ cpres Iimglantation, « patient relourne pour une consullation de suiv
chez le médecin qui activera le systéme Genio. Le médec n cispenserz la tormation nécesszira =u
ratient si.r 'utilisation des differents compnsants du disposit © 2t I'artivation de la therapie. lIne fais
le systEme Genio active, le pat ent peut commenc=r a l'isil ser perdant son sommeil.

Le degré de sbrulation varie d'un palent a I'aubre en “urction de la raponse du nerl hypoglosse o
systeme G271 0. Une -2is e syszéme active, le pztient entame la premiere phase du processus
tharzpeutique n=ndant lanclle |2 dispasitif fnactionne en appliquant des parama-res de stimulation
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peu élevée permettant ou oatlent de s'hatbltuer 3 la sensation provoouée et au mouvemznt de la
langug induil par la stimulation. Une fois que le palicnt s'est accoulume a lz Lhidrzpie, la deuxiernz
phase débuze. Ellz vise dider=it er les sché mzs et les niveaux de stimulztion therapevique spécit cues
et reividuels do patient par titrage en phase d'gueil et par des etudes du sammeil en Izborataire
sperialisé. |e titrage en phase d'avei 2 paur bt d= ceterminer les caractéristiques aptimales de |3
contractior lingualz, rctamment la direction et l'intensite, par endoscopie naszle. Le titrage de la
thérzple est haolzucllemen: offoctué on une ou deux visites. Lo systéme Gznlo assurz une stimulation
a un laux programme délzrmin€ par le meeacin en fonc.ior ce la Megue-ice respiraluire du p=.iznl
Fcur ceterminer le taux adéguat, la trequence respirataire du patient est d'abcrd analysez crsd'un
essai er phase de sommeil dans un laharatrire spécialis® =t 1a stimo ation est ajusté= grace 3 natrs
algorithme zxc Lsif de cycle operationnzl qui offre des cycles de stimulation porctuels et alternatifs
liés a la theraple clblée. Lorsquz le médecr a détzrminé Ic titraze souhalié et le schéma dc
stimulaticn, Il programme |2 puce d'activation Genlo pour dispenscr la théraplo spécfiques au patiant
en [urclion de tes niveaus el scoi@mas, Lors de2 la séance ce lidage opliral, le madzan dherdhe 2
maintenir €s vwoies agriznnes sLperieures ouvertes pend:zrt le sommeil, ce qui =ntrzinera unz
saturatinn #n oxygene di sang =t la cartinuité du sommei sans reveiller @ parienr.

La lpure ci-dessous illustre |2 cycle de slimulation algorithmiyoe allernanie visanl a oplimiser
l'etticzcite cu systéme Gznio.

Targotud slinulation window

Inxglation Sxhalason .
L semu e Uy

| Fwpetad stinwiatien nindew

Stimulation et utilisation au quotidien a domicile

Unc “ols |z systéme Genla actlvé et optimicé, le pat ent 'utllise 3 comlc le pendzrt ou'll dort afin do
réduite ks symplomes ce son apnée Jdu sommell modérde a sédvere, Nous rewommezreons yue le
patienl censulle sur medecin otz ok par zr pour un suivide 1oaline perme llanl d'évaluer Pelficacila
LhZizpeulique = de proceder le cas achéanl a des gjusleme-ls,

5. Résultats clinigues et études

Nous continuans d'Investir dans le cévelcppement d'un zasema ¢ substantiel do dernées cliriques
assoc Bes 3 la sécurile el a | efflicecile du syslzrie Genio. Nolre slrslagie clinigue consisle & ol ani
une autorisat on pour nos marchés-cibles, en présentart l2s donnZes clinigues sur le long zerme du
systeme Genin et er étend=r- la gamme des indications autorisZes afin ne couvrir une papulation plus
large, notamment |cs catients attzints de CCC. Nous avons terminé un essal clinigue et en poursulvons
trolsautressurle plan moncial, le but £7znt de produ re des résultzzs Incontestatbles et reproductiales
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concernant ¢ systeme Genlo pour la vaste population enoore Inexp orée de patlents souffrant do
SACS mmodere 3 severe,

5.1. L'étude BLAST OSA
Apergu

I'erude BLAST (SA est un #ssai praspectif, auvert, nna randomisé et 4 un seul hras auquel ont
part clpé de nomorzux centros. Elle a 426 lancée cn avrl 2017 et 1z rocrutement s'est cl&tusé en féur er
2018. L'objeclil de cele Elude dlail d'evaluer el d'znalyser la secur Lé, la performance el elflicacils
du systeme Cenio chzs des patients =dultes scullrenl du SADS moddié 3 sévze Ele a permis dz
mesares |25 narametras conceriant la securité et I'etticarit® a siv mois apres cing mois de traitemeant
le princ pal eritere d'innncuité conrernait l'inridence d'effets cecnndaires graves ligs au disposit <
enreglstrés pendant I'étuce surune périocc de siv molz aprés|'implantation. Le premier Indlcateur on
Le-mes d'e Tivac L& vorlail sur @ modification moyerre du store AH par rapporl a la rélérence sis
muis apres 'implantation. lmesurail |2 nombre C'épiscdes d'aprée el d'hypoprce par beure pendant
des séances de sommszil nocturnz. Lz deuxiéme indicztzur ce peformance corcernais le cnangzmant
discore IDA par rapport 2 la ~2térence sin mois apres I'implantatinon le scere IDO mesura © e nomare
d'épisodes e fésaturatinn par heure peadant des sfances de semmeil nortiirne. Lne période de
désaturation survient lorsgue le patlent ccsse de -espirer, ¢ qul crtraine une ciminution do
l'oxygeng.ivr dusang.

Nes mesires de perfarmance se sont penchées sur fs modificatinns e |la qualite de viz liées =1
sommeil ; ces dernieres onr 618 évaluZes en prenant en compre le niveau de somnnolenes dinrns
estimé sur |2 23sc tant de I'Echelle de scmnolence d'Epwerth (ESS) que du Questiornalre sur les
Résulals Turctionnels du sommeil (FOSQ-10) ainsi vue sur |z bzse des mesures suppléimenlaires
ckjectives analysées e aboratoire spécialisé pendant le sommeil, tellas que le taux de réponse a |z
tharzpie. | 'FSS mesire |3 tendznee a la samnnlence ninrre kandis que le quest ornaire FOS0-10
évalue |z qualits de vie liée au scmmeil. Le réponse a la therap e est définiz par l2s facteurs de reussite
SKER comme la ¢cuction de I'AH par rapport a |z référence six mols plus tard de 52 % ou plus et un
scute |AH dsix nois inléreur a 20, L'élude a égalenenl évalué |z modifical on du lemps - exprimé g1
Le-mes de pourcenlage - consaurg alvbenlivn d'un élal ce désaluration d'oxygéne inférizur 2 90 %
15aC2<90 %). Le taux de réponse prasentait le pourcentage de patients r2ussissant les critéres de Sker
a six mo s. 125 rontlements signales pa- les partzraires dnmant avec les patients, de méme que
|'utilisation nocturne du systzme, ont £galement été evalues.

En 2C19, le protocole de l'etude BLAST OSA 3 £:2 modifié pou- v inclurz une phase de suivi d=
linnnruité <ur le lang terme. Tous les particinants 2yant heneticiz du systémz Czrio efaient Aliginles
au recrutement pour l'essai concarnant la phase ce sJivi sur le long terme. Lorsque |2 phase de suiv
surle ang terme n a pas eté lancé= les sujets nnt maigré tout fait I'nhjet d'un suivi pendant 3F mois
de plus avant la cléture de I'étude.

Résultats de I'étude BLAST OSA

Les résullals ce 'elude BLAST OSA ounl ele publigs dans la revue Esrupean Respitslury Journal e
cilobre 2013 Les molils Jexclusior venzienl des ~€sullals du lest du seimmeil 2n laboraloire, d'or
IAH supérieur 2 60 nu interieur a 70 sur Iz hase des arientatinns de rlassement recnnmandees par |2
American Acadzmy of Sleep Medicine en 2014, ouun |4H int24eur a 10 en posit cn non allong2e. Ln
autr= graupe nF patients (18 %) a éte exclude 'essai suit= a un CCC. Au total, 77 participants ant suhi
la precédure dimplanzation du systéme Genlo. Sur ces dornlcrs, 63 2% 117/27) étalent des nammes
dpes en moyerne de 55,9 £13 € ans el avaienl un indice de masse corpurelle moyen de 27,4 =30
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kg/m2. 22 patients ont terminé le protocole ot I'étude satisfalcait tous les critéres primaires,
secondaites el expluraluires, Les donnees recueillies sor six micis indiquent yue la réduclivr
indiv cuelle moyenne des evérements par hzu-= | és 2 'IAH état d= 47,3 '"%. L'JAH ces pztients est
rasse de 73,7417,2 4 12,0410,7, ce qui représente un changemer- médian de 10,8 evénements nar
heure (valeur p<,0007). Fn statistique, Iz valeur p st Lo nombre calrule au mayen dun test
statistique. Cette valeur offre la probabilité de ce qu'une hypothese nulle [oar ex. il 1y a pas d effet
sulze Ju traitcment) est verifiée pour I'ensemble spécifique des cbscrvations tostées. Plus 1o valzur o
serd besse (abiluellement a valeur p est <0,05) plus il sera averéd yue 'hypotbosz rulle doil iz
rzjetée en taveur c'une hypotaész alterrat ve (par ex. l'ettet de tratement est supérizur 3 un seuil
denne). Une valeur pinterizirs a D5 es rans derée comme signiticative sur l= plan statistinque. Fll=
tZmcigne d'une arcuve évidente invalidant urc hypothése nulle car il existe moins de & % de
prooabllité cue I'hypothese nulle solt corrccte.

Résultats en termes de sécunte

Quatre effets sccondalres graves liés a la procédure d'implantation (ot non pas au dispositif) crt été
1zppoiles pendan. la période de 6 imuis suivan. Pirolantation chigz 3 patients sur 27 ayznl regu
limplznt. Pzrmi eux, ceux partic pants, du méme hopital, ont &té zttz rts d'infections locales cu
chanpoperatoire o ont conduit al'=nleverent du dispesitit mplante. e cuatrieme sttet secondaire
grave conczmazit ces problemes de dsglutition suit2 auxguels le patient est resté ur jeur dz plus 3
I'hopital anres limnlantation. Ceux patierss sont restes a l'hopital jusqu'an endemain matin pour
cbszvatlen. Tous los offets sccondalres graves ont é1é résolus avec succés, Lis offots secondalres les
plus Tréyuents observes en lier sved la procddure gui onl louch2 les patients mplantes onl alg des
ditficultés ou des douleurs 2 |a déglutition (30 ¢ des participants), unz dysarthriz ou des ditfic t2s 3
ar-culer (76 % des participants), un hematome (19% d=s participarts) =t un gontlement ou des
contusions autour du site d'indsion (12 % des partic/pants|.

Aucun effzt szcondaire gravz en lien zvec le d spositif n2 s est produit cans les 6 mais apres
l'implzntation. La rmzjorité des =ffets secondzires commuriques en lien avec |2 dispositif étaient égers
et se sant résorhés 21 nuelques jours. |'eftet secondairs e plus tréquert | £ au dispaseit atait un=
iritatinn ~utanee laczle, temporaire et [Egere, du= a I'utilisation du pateh adhésif (30 3% des
part clporzs). Ces proaléme: ont en générzl été résolus on appliguant ure lotlon pour la peau 13 ol
elle elailirritée. lls r'unl pas enitraing 'arret de la therzpie 2 I's ce des disposilils implanlés, _es aulres
etrets secondaires |iés au cispositit observes chez 11 % ces patierts ccmprenaient une akrasion ou
une fasciculation de |a lang .=, une cicatrisation anormals au Lne gene entra'nee par la stimulation
électrique. Ce dzrner point = habitue/lement 228 rZsolu en reprogrammant les pzrametres de
stimulaticn.

Résultats de I'essai en termes de performance

Shx mols aprés I''mplantation, la réduction individuzlle moyenne des évérocments par heure liés & 'IAK
Clail de 47,3 % L'AH des palenls esl passe de 23,7+12.2 3 1294101, ce gui représenle un
chazement m2dian dz 10,8 événements par heurs (valeur p ~0,2301).
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1AH A la sélcction et d 6 mols paur les patlents qul sont arrlvés Jusgu'a la consultation 3 6 mels
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Baseline Mé
(n=22) (n=22)

linz raductinn signitice-ive du scare ID0) 7 éte enregistrée ertre (a reterence et la ronsultation & mais
apres 'implzntat on. Ce scoe est passé d'une moyerre de 15,1=11,2 a 9,526,9, ce qui représente =n
moyennz un changemaent de 9.3 épleodes/heure (valeur 2<0.001).

Tant |a tendanre a la samnalence ciurre, mesurse par 'Foaelle de samralence d'Fpworth, que |2
qualite d= vie en termes ce scmmeil, £valuse au moyen dJ questiorraire F0OSQ-10, se sont
nctablemert améliorécs. L'Echelle de cemnolence d'Epworth est passéc de 11,0=5,% 4 8.0+5,4, ce qul
regrgsente une modification moyenne de 3,3 unilés (95 % C10,8-5,7, valeur £=0,0113), Landis yue |2
1ésullal FOSQ-10 4 supmenle, de 15,3233 3 17,243,0, a savoir une moyenne dz changement de 1.8
unite (95 % C10.4-3 4, vzleur p=0,C157). L'objectit du FO50-10 est de démontrer une moditization dz=
la quzlite de vie liee 2 sommeil lors e la consultation 3 6 mnis en eomparzisan avee |z reterence . Ln
SCOrs supsrieur @ 27 est censidéré comme significzzif sur le plan clinique. Un scere inférieur a 5 pour
'Echelle cosomnolence d'Epworth est consldéré cemme signlficatif sur le p an c Inique. Enfin, 'Index
d'éevall {yui mesure la bznsilion cu summei|l prolfond vers us sommei lége-) a dirninué de maniziz
significative 21 passzntde 28 7211, 3 1£,0-8.0 |valzur p<0,00C1), ce qui rzprésente une moditication
mavenn= de | 7, 7 episodes pa-hei.re

Le a0 cau cl dessous présente les différentes mesures liées auw résultats pou- cétarminer lintentdon
de Ugilement dus palicris:

Différence
Résuhat Référence [n=22) Smois (n=22)  Moyznne (95 % CI) Valeur P
&1, episcdessheure 23,7L(12.2 129 1 [15,1) 108L(146a7.0) <0,000Z
190, épisnesSpane 19,1 +{11,2 9R+(R2) 23+4(13,1 25,5 <0,0n0°
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Résuhat Référanca (n=22) S mols (n=22) Moyenne (95 % CI} Valeur P
FUSQ 10 13,3 £(3.3) 172 2(3.0) 192043 3.4 LO.5!
rss 11,01 {5.3) a.01(54) 1,01 (5,7 a08) r,0°11
3402:90 %, % lemps £01(6,0 2124300 191 (4,541L3) C,0015
Index d'évell {Arousal Index], épiscdes par 23,7 £(11,5) 15,0+ (8.0) 12,7+£(16,6 289) ~0,0002
raure
Efflcac'té d. commaeall (%) £1,0+£(13.8) 873:(89) 3.22(0-0136,) C,0181
laux dz réponse [Lritares Srer)a 6 mois 1 patients sur 22 (50 %) NA

Léyende

Las aonnées sont une mayeane (dcart type — SD) sauf an cas ae specificot!on contralra. Index 3 ével!

(Arouso' Index) = aombre 5 évet's et résens enrogistres ocndsat I'ctuds du sommoll. 5302 < N Y% = portic

dr I nuiit caract=risée pacune saturation en cxpgene infe Sere a 50 X Tfficacitd au sammell = mbis earee

le temps torsi ol e patient est sndzrmi pendant o nult et 'e temps 1otal passé au \it. ESS - échelie da

somnolencs d'Coworth. r052-10 = Cuesticana’re (comportant 10 questizas, =ur (25 résultots fznctionrels

du summed. ¥ signifie n=21

Autres paramétres ot résultats

l'irrensité du ronfl=ment rappartée a ete réduite, 55,0 % des partenaires normart aver les patients
indigqucrt lors dz la consultation & meis aores limplantation, une absence de ronfiements ou des
rorflcments unlguement Iézers en comparalson avece un chiffre ce seulement 4,2 % au moment de
raférerve. De plus, 61 % des palienls ur. indigué cu'ils ulilisaier . |2 syslémes Gerio plus de 2 Teis gar
serzine, dot 77 Y plus de 5 n=2ures 2ar nuit.

L'etude BLAST USA = demontre que la thérapie par systeme Genio €tait bizr toléree, qu'ellz satis zisait
les paramétres et qu'elle é1az assoc ée 3 une plus forte coservance. L'essal a 2t étatd'une réduction
significalive de la gravite du SAOS el d'uns amelicizL or de la somrolence el de la que ilé de vie = nsi
qued'ur degré 2 evé de tolerance.

5.2. L'étude BETTER SLEEP

Nnus mennas & nenactuellem=rt 'etude BETTFR SIFFF, 1n e<sa clinique prospectif, nuvert, faisant
intervenir deux groupes afin d'évalucr |2 securité et la performance a long tormez du systéme Genio
pcur le sraltemzrs des patlents adulzes souffrant de SAOS, préscntznt ou nor un CCC, su-une période
de 35 mols sulvont I' mplantation. L'étucc BETTER SLEEF cemprend un scus groups de patlents
al.sinls de CCC qui sonl acluellermerl wonlre-indiguss pour 3 stiriu ation unilatérale du ner”
hypoglasse.

Les paticnts avec un score d''AH mocéré 3 severz (comprisentre 13 et 65) Sgés de 21 a 75 ans étalant
elig Lles pour le rearulement s'ils avaienl. reflus, mal wolére, vu vonnu un échec svec e Lailzriznl
FAP. Les palier.s aysnl un indice de masse corporells supérizur 2 32 ki/m* onl éLé exdus. L'essai =
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6t4 autorlsé par les autorités “¢glemental-es austra lennes et néo 2élandalscs ot est mené dans hult
werilres medicaux lucauxs,

Nans |2 czdrs de I'étude BETTFR SIFFP, 42 patients ont éte implantes avec le systém= Cerio, dont 15
présentant un COC (A savoir 47 % % 42 1a pepulation totale implantée) et 24 etant rlasses romme non-
CCC. Trols patients cans chaque bras n'ont pas effectuéd laur polysomnegraphiz 2 =k mols et, car
wonsequenl, I'zralyse a alé calculée sus la base de 36 palienls (15 CCC, 21 non-CCC). Sur ces 35
patients, | v avait 23 réepondzurs (642¢), dent neuf des 15 patie~ts CCC (60 %4} =1 14 ces 21 patients
nen-COC (67 36), a six mais

L'objectil prindpal d'innocuild porlail sur Finddence des evénements indésirables graves lies oo
dispositif enzre le momens du consentement 21 jusqu a six o s aprés | implaatztion.

les criteres d'effcarité paimair=s et explarateires ant ete dafinis eomme offrant une réductinn
moyennz de 'IA< (4% do désaturaticn de 'oxygénc IAHZ) siv mols aprés I''mplantation pour
l'ensemble ce la cohorle el pour ke sous-groupe presenlan. un CCC resvzclivement, Le cless Nicalion
asuivi les orienlations du "American Avademy of Sleep Vzdicing de 2014, _es peram elies secondaires
relatits a l'etticacité portaiert sur l'indicz de cészturation en oxvgene évalué a 4% (IDO4). Lz
signification statistique 2 été éualuee a une valeur 1 <0,05 en utilisant d=s rests r appariés

La récuctlon globale éta ' statistiquement significatlve 3vec une réduction de 11 polnte (p<0.CCL), avec
des reduc.icrs stabisliguerienl signi’ calives de 20 poinls (p=0,001) dans la cohorle CCC el dz 11
pcints (pvD,COL) dans la corarte non-CCC. De p us, |z ~2duction moyenne de I'"AH4 daaassait 70 %
che? les repandeurs des rohort=s CCL et non-LLC. Ces resiltats sont soumis 2 Lr examen final et 2
une vzlidation

S'agissant des param&t-es de sécur 2 primaires, aucun eftet seconc/aira grave lie zu disposiit r'avzit
#t3 signale sx mnis anrés implantation par les chercheurs du site. |2 Camité des épicodes cliniques
ICEC] aidertif @ deuy effats secnndaires graves lies an nispnsitif (migratinn o7 ce dernier, infection)
L'analyse et la cétermination finale des offcts indésirables groves ou non menées 2 bien par un CEC
Indépendant nz cont 235 encors termines, et la quallf cation de czs effets pourralt conc encarz
evoluzr,

Nousnous attendzns Apouvelrannorcer des dornées comalémentales relctlves a cet essal d mesure
que des anzlyces supplémentalres se-ont réal sézs. Mous avons I' rtentlen de pubdller I'ensemble des
dunnees de 'essal dans une publication réy séc par des p= s, L'elude BETTER SLEEP ne proweded pas
a de nouvedux recrulemenls. héanmoins, nous conlinuz-ons a assurer ke suivi des palienls [gisanl
part & de la sopulation évaluzble et prévayons e poursuivre ce travzil su- une période dz trois ans
apres mplantztinn

En uclobre 2021, Nyxosh 2 regu 'apurobalivn clindication de marquage CE pour le Lizilement des
patients souHrant de SADS =t stte rts de CCC, surla Ease des conneées ciniques résy tant de I'studs
BFTTFR SILFFP.

De plus, en septembre 2021, nous avons cbtonu de la Food and Drug Admiristration (FOA) des Etats
Un s le deblocage de la designsLicr de dispusilil Gen o Systern dans le cadre du Lraitemer . du SAOS
accompagne de CCC, czcisur la base des dannees ¢l niques initiales de | étude BETTER S_EEP.

5.3. L'étude EliSA

Anrss zvair obtenu 'homaolngatian en “urope pour Ie systeme Genia en mars 20119, nous avors lance
I'étude ENSA ultéricure 2 12 mise sur |2 morché curopéen sur lo traitement i paticnts adultes
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souffrant dz SACS mocéré d séveére. Le premicr cbjectl® de cettc étude conslste a confirmer |'Innoculté
along cerme de meme que lellel divigue du syslane Genio chez des paliz-ils adulles sculTranl de
SAQE modére 3 sévere. Ce: 2s55ai devrait suivre Izs patients sur une péricde de cing ans. EliSA astunz
etude praspective partant sur un groupe unique. Flie s= poursiit fans plusieurs rentr=s == se penche
sur |2 suwi rlininquz apres mise s le marche. Flle devrzit recruter an mains 110 pat ents dans pras de
25 centres de rzcherche europeens.

s.4. L'essai pivot DREAM

En juln 202C, la FDA a aporouvé la demcrce IDE cue nous lul avians soumlse, nous permettont de
lancer nelre €lude pivel DREAM puur le syslione Genio. Nolie élude DREAM esl une 2lude
prospect ve et ouvz-te quise déroulzrz dans plusieurs cantres. Les partic pants qui b2 &ticieror: cans
re cadre o'une implantatinn du syst2me Genio sernnt =rsuite suivis pendzr- cinn ans afin d'en Avalier
l'innocuite et l'efficzcite pour les patients souffrant d'un SA0S mocaré a sévers, Nous 2vons entrepris
cette ¢tude DREAM ontant qu'zssal pivot ICE afin d'étaycr la demznde visant 3 obtenir | auterisation
de mise sur e marcné de |z FBA et, en fin do compte, le rembourscment auw Etats Unls pour I'HGNS
Lilalérale dans 2 cadie du raiemer L d'un SAQS modEré a sévire, L'essai deviagil rearular 134 palients
qui béréf cizront d ureima antation, zvec des criteres primaires de securité et d'ethicacité a 2Z mois.
Au meis d2 decemhbre 2021, 2 patients avaient déeja requ l'implant. Naus 2vans identitié 75 centres
peur cotte Stuce, dont 16 aux Etats Unis. Cuinze d'entre cux ont 6t¢ actifs ot ont recrute ces patients
depuls decembre 2021,

le principal eatére d'innocuite rencerne l'inridence d ert-ets secnndaires graves lies au dispasitif doure
mais apres I'implantatian. I 'un des critéres primaires conjaints quant a l'efticacite est le naurrentags
de répondants prészntzrt au moins une reduct on de 50 % de I'lAF avec des Nvpopness esscciess &
une désaturzt cr cxyhémeglobinée de 4 % et un IAK restant avec dos hyooanées 2ssociées 3 unc
désalurzlion oxyb émogloLinée de 4 % inlérieur a 2C, airsi gu'une reductivnde 25 % ce I'IDC entre la
ratérerce et a viste a douze mois. L=s patients souftrant c'un SAOS modéré 2 sevars [score AR
compris entre ‘15 £7 h5] Ageés de 72 a 75 ans Staient el gibles pour le recrutement s'ils avaient refiiss,
mal teleré, ou connu un échac avece Iz traitemers PAP, Les oatients présentant un indice de masso
corporelle supé-eur d 32 kg/m?, un CCC obsarvé pencant une endoscaople sous sommell Indult 27 un
1A mixte et cortral comblng supérizur 3 25 par rapport a 12 polysomnograanle de référence sont 2
exclura,

Nous prévoycns cue les premig-es donnges 3 12 mois sercnt cisoonibles au premier semestre 2023,
A ce Jour, quatre cffets secondalres gaves cnt 6té rapportés

6. Vente et marketing

Nnis Avans agrandi notre equipe commerciale nui rompte maintenant alus f'une dauraine de
personncs (représentants commerclaux, Ingénleurs de terraln et experts en marketing) disposant
dlune expzrence willeclive subslantizlle de la venle de dispositils medicauy, ce 'éducation el du
dcmainz clinique pour accampagrer la commercia isation du systéme Genio. hous cblons
initialement dzs marchds Jd'Europe, d'Ausl-clie el do Nouvel e-Zél:rde, pour lusyuels nous guons
identitié unz stratéegie d exacution ou une prozedure de remboursement claire. Er Allemagnz, nous
avans obtenu |= -emacursem=art sous Un eod= DRG dedi@ paur la stimulation do rerf hypoglosss et
en Sulssc, nous vons récemmeont obtenu de GFS Iz .embeoursement dans le cadre d'un code DRE
speciligue au SAOS. Chacunez de ces couverlures de remboursement inclul le coat du systeme Genio,
la procédure d'mpglantation, le séjour 3 I'h3pitzl et e suivi. Nous zvons entamé le anczment
commerrial du systems= Genin er juillet 2020. Natre équine ne vente en Allemzgne camprenn un
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dlrecteur natlonal ct plusizurs représentants et Ingénlaurs de terraln. s Eénéficient cu soutien do
nelre éguipe cenlrale, En 2021, nous avons enlizpr s de corrnerdal ses des procuils en Susse el
avons par ailleurs engrange les premiers revenus en Espagne. Mous prévoycrs de lancz- |z
commerrialisation aux Pavs-fas =t enTinlande #n 2077

Nous avons adopté une cpproche systérmatique pour la commerclalisation du syst®me Goroo cans
verlains pays eurupeens en mellanl Faccenl sur o engagzment aclil el sur le déveluppement des
marchés au niveau des satients, d2s medecins et des hopitaux. Notre syst2me G2 o cisaose d'un
marquage C= pour le S405 pnur 25 patierss soutras d ur SACS modére a sevérs £n Furope. Nous
commerrialisons notre systéme Gen a aupres de meédec rs et d'hapitauy o1 des mederins ote-rhine-
laryngcleglstzs (cu ORL), des médecins spéclallstes des troubles du scmmell et des générallstes
voienl, diagrosliquz-il el lrailenl ces palier.s soullrant dz SACS. Nous avons s au peinl ungz
stralégie de mise sur le mzrché méthodigue puur informer el dévelvooer le mzihé, ginsi gu'une
stratégiz commercizle sur mesure pour mous adzpzer zux beszins du marcké local, dans le but d=
maximiser a péneétratinn nu trzitament et I'=xpansinn fe la hase de patients.

Nolre siralegie iniliale consiste a déployer une approche cllée pour accroilie @ pénélration de |z
tharzpie 2u sein de groupes de pratique mécica e spéc T ques plutdt que d'adoptz- une vaste stratégie
de contact aver les mederins df maniére generale. Notre arganisation de vente et de markstirg s=
concentrs sur la priorité a sccorde” aux centres comboinant des volumes élevés =1 un2 implanzatior
stratéginue, ainsi que sur fdes relations de langue durée aver |=s méderins-rlés ayant des | ens
Importants avec a populaticn de pot ents souffrant de SACS pour lzsquels |2 systéme Senlo astune
indicalion. Mous toncerirons nos efforls sur le developpement de « Cenlres d'Excellence » dans
lesquels nous prévoycns d'investir pour faire du systéme Gen ¢ I'option de traitemert privilziee pour
les natients cance més snutirant d'un SANS maderd a s2vere et qui neressitent une alternative auy
tharzpies de premiére ligre conventionnelles. En apcliquant un modeéle de ccmmercis isation directs
dans |a plupart de nos marchés ciblas, nous prévoyons do recourir 3 des gestionralras dz comptes
puur soulenir ces Cerlres J Excellerce alin de renforcer le réseau de rédlSrerce des mececins el
J'orienter de nouvedux palienls vers ces mé@mes cenlies. Nous nous allendons a augnenler
progressiverant l'ecrelle d= l'organisation commerciale 2 mesure QU2 nous avons acces aux
ditter=nts pays que nous cihlnas e y entrans. Fr tonction de 'exnérence acnqu se grice =0
déploicmant commercial initial en Europe. mais tout en tenont cempte des aspects parsiculicrs des
marchés lozaux, nous déterminerons et préparcrons ¢ QJc nous estimens &tre la structurc cevente
el de markeling la plus adéguale pour le lanczment commercial aux Ela.s-Unis si nous clilenons
'autorizsat on de mise sur |z marcha.

Nos représsniarts en vente directe €1 nos ingsnieurs sur le terrzin, auxquels nous ferons référence
sous le nom d'écuipe de dévelcppement du marché. pesséderont en général une expérience
substantiellz, en variculier pour ce gui est des peliznls, ves médecins el des organismes de paig-nznl
dans e damainz DRL ou de |a neurostimulation. Notre 2guipe de vente ravaille en prort2 sur les
centres il les artivités ORI sons ronséquentes et sur (#s rentres sperialisés en traubles du sammeil
Elle ncue des rclations sclides avec des medezine des comme les sodcia ktes dostroublos cu scmmeil,
les ©=L et les généralistes qul ont dos liens affirmés avec les populations de patients SACE qul
puurrdient Slre eligibles pour & systeme Genio, Kous ciblons par = lleurs les electiophysiclogistes
cardizgues, les cardiclogues, kes chirurgiens @rdiovasculaines el es desisles, gui consliluznl ungz
seconde base de rétérence de patients SACS pour les medecins ORL. Ncus accompazrons les
méadecing naur teiss les aspects caractérisant le narcours duparisnt, du d agnnstic nitial jusqu au suivi
pcstimplzntation en gassant par le scutien chirurgica .
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Nous cherchons a éiatlir des partenarlats sur le long terme avec des leaders d'opinlen Importants ct
ave. des assutialions de palients, sur une bzse de resogcl muluel 2L ce prise en cumple des bescins
des pztients et de rnos clients. Notre organisation d2 marketing s'attache a sensibiliser les medecins
au trzvers ne I'etah issement de réseanx de reterence, de I'ducztion ainsi qu'en travaillant zvec les
leaders d'opinian impnrtants et en les tormant. Mous avans par a2 lleurs elabaré & mis #en ceuvre une
stratégie de marketing cirect dediée evec les pati=nts, en adéquaticn avec les réglerzrtations locales
dans les pays chels s. Au travars de campagnes numériguss ciblées et de campagnes avec lcs médias
clTline, nous sensibilisons, nous cosileclons les patienls éigibles pour le systeme Ge w el les allirons
vers les centres d'exczllence actits. Mous avans élabars des prcgrammes déciés d'enseigiement et d=
torm=" nn qui abnatissent a une certitication déliveée par un survel lant approuve. Ces n-ngrammes
d'enceignement ot de formation permettrent aux centres do traizemant ces troublzs du sommeil ot
aux chlrurglens en cnharge de 'lmplantaticn ce o4néficier d'un excellent apprentissagc quant 3 1o
tochnologle du systeme Genlo, des connalssances les plus récenzes etlcs plus 3 Jour sur la precédure
dimplanlzlcn el 'ovplimisation de la thérapiz, sinsi gue d'informalions relatives a la sdazrce de |z
stimulation du nert hypoglosse. De plus, ces pogrammes d'zrsegnement et ce rommation
promouveont une meillzurs eampréhens an du SAOS, o8 qui, a noe avis, se “raduirs par uns
cptimisation dos résultats therapeusiques pour les Uz lisotours du syszémc Genio, une meillzars
compreéhernslon dos cvantages ot des risques de cette techno cgle, ot une conlance accrue envers la
securiLe gue celle-cileur ofMe,

Nnus <sensikilisernans nar aill=u~s an sujet du systéeme Genin par le hiais des reseauy snriauy
numeériques. L'object” de cette aporoche est de cibler les patients et de les s=rsio liser au sujet de nos
weblnalres de formation 2t de notre site web ol |ls pourrant trouvcr de nomareuses Informations sur
le SACS el les 2lTels 2l zvanlages du sysleme Cerio, ceui sur s base de 'éliquelaygs approuve, Er
cutre, pour largir encore |z sensibilisation =t rentorcer |z tormztion des mdecins et des patients,
netre squipe d= marketing = élabnre =r interne les ressources necessaires pour aidsr ces derniers &
cktenir ke remooursement correspondzrt aux procédures raalisees.

7. Recherche et développement

Fn plus de nas etides cliniques en caurs, naus nous engageans egzlement 3 paursuivre nos eforts d=
recherchs et dz dévzs oppement 2550¢C €5 au syst2me Genio, en mzttant l'accent sur I'amélicration des
résulrats dliniques, l'oprimisatinn fde l'adontinn 2t 4u confort nes natients, 'éla-gissement de | acres
pcur un plus granc nembre de patlents ot I'augmentation du rombre de médec rs aouvant effectuer
la procddure d'implantzlion, Les efforls de recherche el de développement a cour. lerme mellionl
principzlement ['accent sur |'amélioration teconclogique continue du systéme Genio Ces
amelinratinns portent entre autres sur les carzcteristiques visant a rentarcer la possihiité aaur |=
meédecin de suivrz 'observzrce du patien: =t I'efficacizé thErapeutique. Nous continuons de “er“orcer
nctre plazc®orme tecnhnelogicue évolutive, afin co anccr rapldemant et de manl2re simplifiéz do
neuvelles caraclenistiques el Mfonclionnaliles (par legiciel, linmware, hardware, mises ajour =L nises 2
nivesu) el d'arcliorer le Lraitemer L, En jervier 2021, nous avons concla un gccord de licence exclus ©
avec |I'Univers z& Vanderbilz afin ce pou-suivre le développement des rouvelles techno cgies d=
neurastimuiation paur e t-aitement d=s trouhles respiratoires @i sommeil. Nous pensans qus res
ncuvesux traizements potertiels se concentreront sur Iz stimulation de 'anse cerviczle, la fiare
efférentc du nerf glossopharynglen ou ces rerfs qul Inncrvent le muscle palatoglosse etfou
palalopha:yngien,

Nautres améliorations au un A ndiuit e nouvalle g2neratian pourraiens fzalerert coter le systére
Geric de caracteristiques ou de services supclémentai“es, ce qui oLvriran potentiellzment la pote &
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la possibllize de générer plus do rovenus grice aux données recuclll es. Par cxemple, la futare
generalion ve produils deviail selon nous se contenlier sur la cap=cile 3 évsluer des varizbles lides 3
la qualité du scmmeil ces aztients, nctamment le suivi du débit respiratoire du pztiznt, les
rar-liements, les mouvements et les positions adoptees p=adant Ie snmrzil 5 nsi que sur la pessibilite
de cornecter le systéme Genio au cloud. Naus estimnns que o2 type d intarmation nous permettra de
surve |ler et d2 mieux ccmprendrz Iz qual t& du sommeil et I'2%27 respiratoire cu patient. données que
ncus pourrions envisager de partager avac |os partlzs prenontas clés. Pas exemplz, nous envisageons
des sululouns pour renforce: 'observance du palien. a l'egard de la thédrap e en lui periellant
d'assurer le suiv régulier du traitement requ a I'side d'outils de cannectivite en mztizre de soins dz
sarte. Nnus explorons par & lleurs d'autres autils qui, a I'zvenir, permea-traiens d'attrir 2ux specialistes
du sommell un acces au statut ditille de la thérapie des patizats sar Iz bizis d'unc platefomne
numérique cc gostlon cos solrs. |'s pourralent alrsl évaluer, a distance et potent cliemert moyennant
rembcursement, asltuatlon des paticrnts et a)aster les paramétres du traltement du systéme Genlo
Selon nous, |z localisstion du sysLErie Genio prés Cos voies 12spita . wires exl oplimake pour dé.ecler
et analys2- es variablzs respiratoires et czlles du sammeil.

Nous prévoyeons d'établir une plateforme technclogique évolutive permettant de loncer rapldemant
el de maniére sirmplifiee de nouvelles carac.érisliques el onclionnglitds (sar logicel. linnware,
hardware, T s2s5a our et mises a nivezu| et d'amz iorer la therapiz. Selon nous, la puce d'zctivation
externe du systeme Lenin devrait n=rmztire des améliorations du svstEme en fxterne, Sans rent.Arir
uneintervertian en rusgicals sunnlémentaire

8. Fabrication et approvisionnement

Nous cépendons dz Lers pour la leorication el Papprevisionnemen. de Lous les composanls ou
systeme Gz2ni0 corformément a nos specificat oms. La plupart des compesants prov ennent d=
fournisseurs uninues. Mos principzax faurrisseurs de compnsants sont Madistri &, Resonetirs, VS
Farvlerc, Relnhardt Mic-otech GmbH [Cicor), Lust Kybrid, Mcko, ct S&C Tcch SRL Lzs matieres
premieres gu'ulilisent ces fournisseurs sunl achelées sur le marché [bie. Nous wonlinueions 2
chercher des fourssseurs supaémentaires ou :zlternatifs opcur les composanis provenant
ackuellement d'iine snurce unique et avans l'intention d assurer un niveau de stock raisannable paur
ceux-ci de maniére a permettre une procuction ccrtinue pendant une periode limitée, per exempls
rendant |z phase de rransition vers ur autre fournisseur.

Nous collaborons zvec des Liers pour la labriczicn el 'approvisionnement des composznls do
stimulatzur im2 antable et du stimulztaur externe. 'assemblage init al des citt2rants composants
électroninies est =ffectué par plus purs fournissenrs =xternes | 'assemhlage fral de< 2léments du
stimulatzur cxterne et (3 toute derniére étzoe du stimulateur Irplantable (mculage en sllicence) sont
roalisés 271 inleri2 par noliz équipe de Fsbrication dans s sale blerche de nolre sile a Tel-Auiy, e2n
Isragl Lz czpacizé de notre site & Tel-Avw devrait coovrir la demande de produits attendue pour 2022.
Nous mettans |z dermiere main 3 'établisszement de notre site de fz3-ication 2 Liege (Belgiquz) qu
devrait nous ottri- un= caparite supplémer-aire paur 'assemblage des stimulz-eurs externes et des
stimulatz.rs imnlantables A mesure que nous cancrétisons ros plans ne commernizlisatinn.

Nous collaborons zvec des liers pour la labrication el 'approvis crnement des composants
electronifues et plastiques de 1z puca d'activatins et du rhargeur. | 'assem alage tinal de c25 2 Pments
esr =fferti.é par notre fquipe e fabriczrian dans nosinstallz=inrs 2 Tel-Aviv. Fn Relginue, nous avons
externalise I'ass=mhlag= de a pure d'acrivation et 2 cnargeur a un fournisser externe. | a fahricatinn
du patch adhésif est totzlement externalisée 2 un fournisseur tiers établl on Isrzél,
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9. IPO sur le NASDAQ

En uilleL 2021, 4 Sciislé a leve 97,8 millicns 5 2 12 suile de 'ofMre publiyue initisle (= IPC »] Ju
3.260.25C nouvelles aclions de la Souc €13 sur e Nasdzg, @ un pr x public ce 30 € par aclun.

10.Evénements importants survenus aprés la date de cléture du bilan

Le 10 févrler 2022, la Sccléé a émis 25.00C aczlcrs dars |c cadre d'un exercice de 50 warrants ESCP
2026 [chacun donrant droil 3 500 activns). A la dsle du présent Rzpoui Lannuel, le capilz] de la Sudéld
s'établit par corséquent 3 4.£31.664,C8 EUR, repres=nte par 25.797.35% actions.

11.Analyse des chiffres et résultats annuels
11.1. Actif

La situation ce I'actif de Nyxcah er date de clotureau 31.12.2021, incluant ure comparaisen quant &
I'excreics précédont, so présernze comme sult

31 décambre
2021 2020 Variation Varition
%]

Actit
Fraks d'stablisspmont 11 709.206 A.149 831 5.560.025 et
Actif< immnbilises
I mu i isat ons incorporelles 23 085.278 11485 474 £.500.57% S0%e
I mo ¢ izat ons corpzrel e3 Z532.E02 295139 1.23J.648 IR
I mo 2§ isat ons finar cldres 24.184 18031 3072 4%

24 642,850 14.796.654 9.84529¢ 7%
Actifs circulants
Stuce wt omerardes er cours d'uxécution 345268 55 438 290.563 514%
Créancas é ur an au plus 632.77C €95.238 62.468 -0

278.768 750,673 223095 0%

Valeurs disponibles 131247463 90.446.826 40.800.637 a8%
Compte de rédgularisation 1644.893 97.1%6 1.547.967 1,584%
Tetal de I'actit 170.223.180 112.241.150 57.262.820 S2H

11.2.1, Frois Jélublisszment

Le 2 juillet 2021, 13 scci2é a rézlise sonintroductior en bourse sur l2 ¢ Masdag ». | s'agit de |z s2condz
offre publique & |a snit= de ce le réalisée zvec surces sur Furon=xt 'ann2e derniére. | es roins i8S &
I'Intrcduction en bourse, ot comptabl! 545 comme frzls d'établissement, sort principalemens des
hunoraires c'avocdals, les wdls liés qux inslitulions financieres gL les honoraitgs du commissaire aus
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comptes. Ces déponses ont é1£ actlvées et scront amortles sur cing 215 2 comprter du premier jour do
la celalivn en buurse,

la varizrinn de I'ernfée s'sxplinue pa- cette seconde introciction en bourse (KFLT T.587] et les
amortissements enregistrés [KFLR 7 027).

11,22, Aclfs immubilises

Les actife Immobll sés sons subdlvlsés en 3 catégories, & savolr: actifs Incorporcls, corporzls ot
financlers. La varlation des zactifs Immobllises s'explique comme sult :

e En20Z1, es frais de développement, relatit aux projets cliniques et de R%D, ont &teé actives
peur un moatant supplémentaire ae KFUR 9.503. A partir cu (X janvier 2027, I'amnrtissement
des frais de céveloppement a décutd, pour atteindre un morzant de KEUR 902. Les
immobilisatiors incorporelles sont amorties liréairement sur une période de 4 ans (durée de
vie cics brevets) 2 partir de l'achévement de la prasc de développericnt de chaque projot.

* L'augmentation dcs Immzbllisations corporelles résulte d'une 2ar: oc 'achat d’égulpements
de lzburzloireg dans e bul de soulenin la vroduction lowle el les projzs en phase de
développement. D'autre part, des irvestissemer:s ont été réalisés 3t n de rendre les unites
de praductinns rontarmes aux exigences reglementaires et de qualites.

11,23, Aclifs cureulons

Nyxoah cortique ce soutenir la craissance ses activitas commerciales en Eurcpe. Dzrs le but d2
dévelnpper les ventes, la Snrieté a amslioré s=s capac tés de podurtian afin de d spaser de stocks
commcerclauy. suffizants, dont la valeur & a date de clbture des comptos 2anuels s'éleve & KEUR 3438
D'aulre pail, les aclils circa anls gugmentent compszrabivement a 2020, suile aux null ples venles
r2alisées en dézembre 2021. Les créanczs cammerciales s'élevant 3 KEUR 228 en 2021 (KEUR 234 =
2020).

11,24, Volewrs dispuribles

Les valeurs disponibles dz I'eqtreprise sont de I"arcre de KEUR 131247 3 |z date de cloture des
comptes statutaires. L'augmertas on des valers disponibles de <5UR 401800, romparativement a |z
pérlade précédente, s'expliquc par IPO du 02 Julllet 2021.

11.1.5. Ccmpte de régularisaticn

L'augmentation cucompte de régularization au 31 déccmbro 2021, par rappert au 31 céeembre 2020,
esl principalerrenl cue a |z complabilisalion de faclures porlsnl sur plusieurs exerc oes complzbles
Lz ber que es assuranves C&O (KEUR 1.088) el | accurd de cunation avec 'instilul de Mannheim (KELR
144).
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11.2. Passif

la situatinn du passit de Nyxoaher date e clature au 31122021, incluant uns
compars son avec I'exerdce préc2dent, se présente comme suit

As of 31 Decomber

2021 2020 Variaticn Variation (%]
Capitaux propres ot passi’
Capitaus prapres 154 065.475 105.771.537 58.2931.8138 55%
Provisions et impits di*tares 11.647 3.270 3377 256%
Dettes & plusd'un an 1275843 15371472 261338 A7%
Dettes é un an au glus
Cecas 3 plus z'unan éehdart dans 'anr ée 4-3.200 5¢4.667 101.€67 -19%
Neac rammerciales a0t 2 8NG3T32 1347304 A%
DCetz2s hszales, sociEles et salarigles 566.584 479345 82.230 6%
Auitras tettes wrorg Ted 183 A57.10< ARYe

3 866.733 4574571 <7841 A5%
Coempre de répularization 1.004.282 354.502 549.279 184%
Total du passif 170.223.280 112.241 160 57.982.820 51%

11.2.1. Copitaux |

A la sulte de I'offre publique et dos exerclzes de warrants susmantionnés, le caplt! sochl et la primez
d'émiss o onl augnenld respeclivemenl ce KEUR 631 el KELR 84,584, Ces augranlalions sunl
compersees par la perle de 'annee de KEUR 27.021 errainzel ure dugmenlzlion ce KEUR 58.304
des tands propes.

11.2.2. Delles aplus J'unun

Les d=stzes a long terme ceuvent étre sepzrées en deux catégories d térertes, a savoir:lz
rrét Movalliz et les  avences rerupérables émises par laRégien Wallonne. la  diminutinn
dec KEUR 261 représente la partle de la dett2 transférée dans les passifs a court tarmc, ex glble cn
2022, Dans le but c'avolr une s tuatlon reprenant |3 oarzle a court terme et |3 oarzlz along teime,
neus renvoyons du Labledu realis c-dessous,

::::”:‘:: c;::r:md:lel Mcentant recu  Derea invticl ':::;:::‘ Dewte LT Derra CT
T2 1 E£00 000,00 1600 000,00 AR7 0NN 0N 450 000,70 N0 070,00
6830 2.160.020.00 2.150.000.00 £43.000,00 164.000,00 22400200 240.000,0C
5840 2.400.000,00 2.400.000,00 72200000 135.000,20 $10.002,00 7502000
7388 1466 707,00 1466 701,00 447 010 0N 233300 AR MO0 1465700
Total 2.626.701.00 4626 70L00 228801000 72333900  LI30000.00  352.667.00
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11.23. NeHesaunanauplus

Le passif 2 courtteme reprznd notamment les dettas commeclales et les dettes avet los crtreprises
llées. Les detzes commerc ales en 2021 sont molns Impotantes qu'er 2020 =n ralson du palement dz
la provisior pour une " rdemnile ce serliz ® 2nlier avec 'introcuction 2n bourse d'Ecrunzxt, peyable
au directevur tinancier de |z Zoci2té =t zalculee sur la base de la valeur aczuslle de |z Soc ét2. Cetts
diminution est =r partie compensée par les dettes relatives aix proj=-s de (&0 et |25 Erues clininues
meanees.

Les dettzs vis-a-vis das entreprises lig2s sort quant : elles en augmerzation sute, ertre autres, 2
I'augnentaticn des projets de recherchzs =z dévelcppements réalises en Israél cuisant rechamgés ala
Sociéta.

Elantl donnéd que |2 pass [ el prrcipslement expliqué par les convenlions  élablies avec
laRégion Wallcrre, le tzbleau ci-dessus cétaillz la situzzion actuelledss drtérertes =zvances
réruperables.

11.24.  Cumiples de réguluiisutions

le mantant relz=it aux eomiates de régulzr satinns =5t en augmentation suite 21, traitement comptabl=

des przduits financiers (Cell/Put) 2n raiscn de I'evaluation a2 justz va eur et de la reccnnaissznce des
primes détenues par la soclété pour gérer la t-¢sorerle. Ces montants s'levent respectivement 3 <ELA
334 el <EUR 334,

11.3. Compte de résultats

La situation du compte de risultats de Nyxoah en date de c/dtue au 31.12.2021, incluant unz
compara son quant a l'exerice précedent, se présente nomme suik ¢

2021 2020 Varlation ~ V2"aton
(%)
Compte de résultats
Ventes a1 pre<tations
Chiffre d affaire< A2 36N Moo 733700 114674
sl R
Aucas pradiits clegploitation 980.125 £77.033 3.292 %
Pradi-tion immnhilises 9502672 3381 248 121224 14
11636220  10.482.876  1.153.344 1%
Colnts das ventes et dus prustations
Aporowisiznremerts et marcrendises -303.385 -30.0:0 273405 JOL%
2wz da fabrication, s finis € znd2e = =
i: :u:.l‘ " :‘ nr:t.bu {c:‘::'.ntmr‘;::‘l’l::b?:‘ (Iu}f;n.::?r:‘ - 2 S oo o]
Caite oo “eche ek s ot de déweloppements 27530 444 4363789 4 276555 6574
- 2e"VICES el biens divers -22.285.373 -23.14,.814 - 138.05J %
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2021 2020 Varlation ~ V"iadon
(%)
- iemuré-aticns, charges sceal2s et pensions © lIe4sZl L0595 118343 13%
Frais generaux wt adeministratifs -20.138 389 -21.088.813 -9 049.575 81%
= 3e-vices 1 bien: divers -15.45_.163 +-0.326.276 -7 224.387 %
« Idmurd-atione, rharges socialss ¢t pensinns <2 GRT 220G R 537 -1 824 %83 2134

Arrortizsements et réductiong da2 valeus sur froic
& etabl ssemant sur immobileations | xorporelles et -2.086.552 -440.339 -2 blb,213 39¢%
corporel es

Provisions pour risques gt charges Jotations

i tlans arraprisey) R3TH -3270 S105 15074
Aut-zs cherges d'explolzatizn -22.38b B4, TED 48.903 -bl%
Charges ='exploitation nun ~deurrentes 7.587.260 5481571 1175753 17%
Perte dweploitatinn 27425103 RETT.IAY <18 847.364 0%
Produits financiers 3.669.561 115404 3.554.257 30805
Charges finandéres -2.855 365 -2.263.321 -532.044 26%
lwpdts sur le résultat «10.504 621 -9.383 1592%
Perta de 'exercic 27.021.311 -1L125.675 -15.835.535 143%

1131 Revenus

la saciété pnursuit sa conissance sous le codage HONS NMURB axistant /r Al Pmagre, génerant des
revenus 2 nautcur de KEUR 809 en 2021 (KEUR 69 en 2020). Lo patte restante des ventes a 6té
generee en Expapre el en 52 gigus

Prur soutenir a croissance fdes vantes, (a fabrication des disposinifs dest rés a la vente suit |la méms=
tondance ayant un impactsur le ccmpte de varlation dos stocks.

Les autres procuits d'exploitation ant diminu2 suite au dernier paiament recu ce la Région wallonnz
en 2020 en rappnt aver avance rembaursahla ER40 (vor tableau ci-dessis). e plos, les
mauveni=1ts aver la Siliale en Austrzlie na- diminue #tant donné e stade artuel d=s 2-ud=s clininues

Le resullal opérativnnz non récurrent aug nenle alz suile c'une relacluralion imliz-groupe vers les
tilialzs israélienne et ameéricaine.

11.3.2.  Frais de fonctlcnnemant

- les ronts d'=¢ploration #ffichent une augms=ntatian sign ficative par rapnart a 2020. Cela
s'explinue par plusienrs tacmers ¢

- Les colts de preduction ort zugmente en raison de 3 production des dispos tifs vandus =n
202..

- Les wolls de recrierche el develuppemenl onl augmerlé en raison de augmentation des
projets d= RED et des projets cliniques, respectiverent, g2-2s par Myxoah LTD et Nyxoan INC.
Nntons que ces cn s sont imputes a Nyxnah SA. | es frais de recherche £r dévelnppermant
comprenncrt ¢zalemant un montant de KEUR 2.05C ¢ atif au développement du systéme
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Gerlo® avec Cochlzar. Enfin, les coOts ces assals ¢ Iniques en 2021 ont augmente Je maniére
significalive pzr rapperl = 2020 =n raisen des dilférentes eludes clinigues meneées 2r
Australie, en Europ2 mais su-tout aux Etats-Unis.

| es frais generaux ant augment2 en raisan de Iz croissance des artivités de la Societs et des
rrojets internes gerés par les consultants et les membres de /'arganisation.

Les coJts szlariaux ont augmerté en raiscrn du recrutement supplemsntair2 dans les
départements R&D et G&A. Cecl rofldte I'expanslon dos zctivités de la soclété

Les amourlisserng-ils onl dugmenlé en raison de 'ac.ivation des colls supplemenlzies lis =
la szconde introductian 2n acurse et de l'acquisition d'égquipements destinés a soutzr |2
processus de tabricatinn. Certains actits inenrpnrels nnk rammenré a 2tre amearsis A partic du
1er janvier 2021

L'actlvation des codts de déve cppement 2 augmenté en ralson des activités d'essals cinlgues
réallsées on Europe, en Australia ot aux Etats Unls, et de la refacturation des coCs par les
filiales israélicnne el sméricaine,

Les cha-g=s d'sxploitation non rézurrentzs ont diminuées étant donn2 que |'activation des
conirs ligs al'introdurtian en hourss surle Nasdaq aete déduite des frais gensraLx. | escharges
d'explomtation non rccurrcntes comprennent Jnc refacturation rtorenatreprses vers les
fillalzs israeliznne et américalne.

11.3.3 3,34 Pradurs Ninanciers

Les produils lingnciers onl augmenté suile 2 la 1dévaluation, <r lin d'année, du solde Lancsire en USD,

11.3.4.

Lnarges jinanciéres

Les chargas finzrdidres onl augmizn.< Je imanié-e signilicalive en 2021 par rappurt a 2020
Cullz augri=r labion s'expliyue cunnme suil -

Les bangues facturent a la Soclété des Intéréts négatifs pour les liguldités en bornoue. Afin dz
gerer |z lrésurerie, la Sociéle provede a des sbratégies d'investisserrert en funclion des
Leso ns actuels/Tulurs or euros e, en davises Slrangeres. La Scdele possade des conrals «
Call & Fut » quiont été évealués a leur juste valeur et comptabilisés dans les cnzarges financieres
alz fnde 'exFreice

|a Secig-e a réduit de va eur tous |25 transferts de trésarerie real s@ dans e hut de saut=nir
les actlvitds dz ka flllale zustrallzqne. Les montonts transférés er 2021 sont slgnificativemiant
glus important gu'en 2020,

Les différenczs de _gux de thange sonl egzleme L un lecleur important cer l2 Sociéls Lraile
de plus en plus aver des sacietés Atrangares.

La perle de Pexerdice d alfecler s"eléve 3 €27 021,311 Le Cons<il d'adminislizLicn propose d’aTecler
le réscltal de Fannee ce la snaniere suivznle ©

Rénéfices (n=rtes)de ‘exewice 3 afferter 127.021.311)
Bénelives (perles) reporlas {55.528 215)
Perte a reporter : (82.549.525)
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12.Information quant a 'utilisation d'instruments financiers

Nyxoah SA wulilise ces placements firgrciess pour couvrin sun risque de charge dans le cadre cu
Lrasislerl de funds vers |2s filigles du groupe. Dans le cadre de ces rveslissements, la scuiglé Jlilisz
des strateg es appelées Call & Put/Swads sur les devises. Les produits derivés sont nitialz—ent
enregistres 2 leur juste vale - les coiits de transaction sont romptabilisés dans le rompte d= résnlter
les a14mics regucs sont cnreglst~¢cs dans un compstc c'attontc Juscu'a la concluslon du contrat. Les
ins_ruments linanciers sonl ersuile rédvalugs = leur jusle valeur,

13.Principaux risques et Incertitudes

Les princloaux dsques assoclés auy activités do la Socléte Incluent (notamment mals sans sy limhiter!
les risques susmcnticnnés.,

13.1. Risques liés au développement clinique

Méme sila Socléte a obtenu une certlfication, le marquage « CE » en Evrope pour le systéme Genlo®
sur lu base des premiers resultats positifs des essuis clinigues, rien ne gurantit que la socdete sera en
mesure de maintenir sa certification actuelle ou d'obtenir une certification supplémentaire ou des
autorisations de mise sur le marché dans d'autres juridictians, y compris les Ftats-Unis, ou que les
résultats des essals cinlgucs cn cours et prévus seront suffisants pour nous permettre d'cbtenir cu
de mainten!r ces certificotions ou aurorisations.

MzZme si la societe a obtenu la certit cation | marquage « CE ») 2n Europe pour le systériz G21io™ sur
1a base des résultats pasit©s de I'=s<ai clinique rF Stimulatinn bilatérale du nerf hypoglosse pour |=
tratement cu syndromc d’apnee oostructive cu sommcil, ou BLAST, rien ne gzrantic gquc les ossais
clirigues on cours ot futurs que la Sadété pocut meaer peur soutenir d'zutres autorlsaticns do misc
sur le marche, cerlifications ou Habilitzlivns (Lo pour mainlenin les aulorisalions ex slanles) porleront
leurs fruits et cue le systeme Genio®™ fonctionners comme prevu. La Soc ét2 psut étre amenasz &
dévelnpper davantage de nreuues cliniques que prévu avant de pouvair démaontrer a |z sat sfartion de
la FCA ou d'autres autorltés réglcmentalres que le sysiémc Genlo* est =0r et offlcace pour son
utilisation prévue, e cas échéant. ~our obteni~ un certificat de cenformité, es fabricants doivant
respecter las exlzences essentielles énorcées dans |z directive 93/42/CEE du Cansell, |a ¢ rective
relalive gux dispus Lils meédicaux inplantables actils 907385 /CEE Ju Curse |, vu le régle-nent relalil
aux dispositits méd caux (UE) 2017/745 du Parlemer: europézn, et "ctzmment demontrer zue les
dispnsitifs snn- congus et fabriques de maniare a ne pas compromettre |'Etat dinique ou |7 seririts
des patients, cu I3 =€écurlté et la santé des utll sateurs et d'autres porsonnes (que les avantages
pulentiel Permoo lent sur les risyues pulertivls) Envulre, les dispusilils médicaux cuiven. sLleindig
les perforrmances prévues par le [abricerl el Elre conqus, fabriques el condilionneés dz maniziz
dpprupriee. Cependanl, si le sysléme Geniv® cause vu conlibue d tauser des Llessures aux
conscmmateurs ou d'zutres prejudices, ou si dautras probléemes srieux surgissent cuant aux
rerfomanees du dispnsitif, il poira Atre nécassaire demenar d'antres essais clin ques pour renfirmer
gu’ll pout “orctlonner dz manlre sbre ot ciflicace.

En particulier, mére s la certiticatior aeté obtanue en Europe, rien re ga-arzit |a reussite ce I'etuds
pivar américaine ou une future autorisation d= mise sur le marrhé américaine. | annme n'examen e
la DA dffere de celle -equise prur abtenir une marque ¢ CF » en Furcpe, quiindigus s=u ement qus=
le clsposhtif er question ost cr totale conformité avec la 1églslation curcpéenne. Los clspositfs
médicaux certiflés pcur mise su-le marché dans I'Unlon zLroofenne dolvent notamment démontrer
gu'ils sonl tencus el Tabrigués ce mani2ie = ne pas wmpromellre 'elal clinigue oo la s€curité des
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patients, ou la sécurlté et la sant¢ des utllisateurs et cos autres personnes. B'autre part, avant
'apurobalios par la FOA C'un dispositi™ nédicsl aux Elals-Unis, il Taul nen sevlement déncnlrer que
le disposit t est sir, mzis aussi gu il est etficace pour l'usage auquel il 25t destine ou, dans le cas d'unz
autarisatinn 5710(k|), ~u'il esk suhstantizllement equivalent a un dispositif equivalznt.

L'attralt des patients pour réafiser des essals clinlques et 'atteinte des objectlfs des cssals cliniques
peuvent s'ovérer plus cotteux et plus fongs gue prévu, ont déja subi l'impact négatif de lo pandémie
de COVID-19 en cours, et pourraient tre affectés par une autre crise sanitaire.

Afln de mene- ses zssals clinigucs, la Soclété dolt rocruter, sélecticnner ot Inscrire dos patlents
elig Lles. Les palicrls peuvent élre iderilés cans la propre clinique ou le ciopre hégilal de
I'investigzzeur, ou étrz envoyés aar un autre medecin. Les Jarzicipz s potentiels d'un =ssai cliniqus
deivenl fournic un consentement éclgireé gvant de se scumelliz dcerla s essais Jdinigues deslinis =
determiner |'elizibilité du pz: ent sur la base des critéres d'inclusion/exclusicn. Par conséquent, aJ
mament du eansentement éclzirg, la Saciete ne SaiT nas siun patient oourra participer a l'essai. Par
exemple, los patients atteints ce CCC sont exclus de I'essal CREAM, et |a Soclété re peut pas
délerriner I'e igibilild aver. cue le palienl sil consenti el subi une cndoscopie sous seenrneil induil
Acztte “in, la Société devrasélecticnner bezucoup plus de aatients qu'el e n'z linzertion den recruter
atin de répordre aux critéres de recrutement. lne tn s qu’un patient est determine #liginle et enral?
dans ‘essal clinigue, il doit s2 conformer aux exigznces de |'=ssai et sLbir ces tests periodiques qu
rrennent du ~emps, natamment un tast de sammeil dans un zkorateire du sommeil. Tois les patients
gul e soumettzrs & la sélzctlon ne pcurront finclement pas étre recutés pour les essa s clinigues. |l
se peul egalement guz cerlairs parlicipanls recrules ne respeclesil pas les exigences de l'essai, ce qui
engencre des données mediccres ou inutil szbles, ou cue certains se retirent ce |'essai, ce qui est
suseentin e d’'en compromettre lesrésiltats.

llre peul cue la Sociele re seil pas 2 meéme J'entreprendre, de poursuivie el/ou de Lerminer les essars
clirigues 2n zemps voulu si zlle se t-auve dans Fimpoassitbilite de recruzer sufisan-ment de patients
élig bles pour particioar a ces essais pendant la période de recrutement prévusz telle ou’exigée azr les
autari=és ~3glementair=s compétentes aux “tzts-lris, en Furcpe et dans toute autre jur dictins
applirable.

Les retards cans le recruteznt des sujets ou l'incapaciteé des su jets de I'255ai 3 continuer 3 particizer
a un essai cliniqu=s peuvent retarder le debut au la tin de celui-c), entrainer une augre=ntatian des
cotits qu'il implique ainsi nue des rerards, nu =ntrainer snn Scher. L2 recri.t=ment des patients fans
les essals cliniques peut £tre affccté par de nombreus faczeurs, notammizns:

. le Fail quz ke syslZme Genio® soil un dispusilil irio antable néczssitant gue |2s sujels
des essais cliniques subissent ure intervaation chirurgizale ;

. |'exlstence d'un dicpositit concurrent bénéficiant c'une autoriszzlcn ce mise cur |2
marchd cela FCA el de dosirides alog lerrie elayant sa s2aurilé el suneflicac 3

. les peccpticns des cliniclens ot des paticnts quant aux avIntages CT aux riscuces
potenticls du systeme Genio® par rapport aux avsres therapies disponitles, y compris
tout ncuvead prodult condldat qul acurra © étre appreuve ccur les Indications que |2
Souiélé eludie ;

. la gravite de l'affection, ur SADS modére a grave, en coJ= dinvestigation et les
perceptions des clinicicns ot cos oatlents quant aux ovantages ot Jux risques

73/141



| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

potentlels du systéme Genlo® par rapport aux autres theéraples disponltles, vy compris
Loul nuuvezu produil czndidal yu pourrsil @iz approuve pour celle indicalion ;

. la tail e er |z nature de a populatian de pat ents |

. la gravité de amz adie &tuciée;

. les criteres d'eligibilité ne I'essail 21 question ;

. I'adhésion cu sujel au protocele de l'essal;

. la cenceation de | essai clinigue ;

. les pratiyues d'orientalion cas riédecing

. le< limitatinns impasees ail recrutement par les autarites ragle mantaires ou d'antres

crganismes ;

. la czoacit2 d'zssurer un suivi adéquat des pztients pendant Iz traitemert et apres
celi-ri:

. la proximité etz disaenibilité de sitas c'essals cliniques pour 2s sujets potentiels ;

. I'approba-ian d’a.tres dispositifs cu poduss themapentiques pour les indications
cblcs

. les ettarts pour tacziliter le recrutement dans les délais

. d'autres assals cliniques en concJurence pour les mémes paterts ¢ bles cue coux do
la Sccléte ; et

. la nézessité pour les sujets de |'essai de consacrer leur temps 3 de mulziples visites 2

la dinique ft/ou au labnmraire du sommeil aaur des ests, y eompris un test de
sommell en aboratolre, falsant partlc des essals cliniquacs.

En outre, er consequerce de la 2andémiz de COVID-18 et des reg es connexes de v continzament » ou
de ¢ quarantzine » &t n'autres mesures en matiere de sants publinue, la Saciéte a ennri et pourrait
connaitre & ‘avenir das perturbations suscentinles d'avai- une incid=ace imaartarte sur la capacit2
de recrutor des patlents pour particloz- aux ossals o désorgan sor autrement ¢ farctlonnemant
nereisl du systéme de sanlé, ce sui puorrail compromelliz ke apsdle celz Soielé 3 mengr ses essais
dinigues elses zclivilds en gerdral comenz préva. Les relards inilizux onl élé dus zu confinerient
impnsa par le TOVIR, a I'activation s2quentiell= des sites, an recaurs a la surveillznce a distzrce et 2
I'ahsenre d'iin mécanisme fianle d= recrutement fes patients A I'neure artuelle, une rampegne ciblés
auprés dos patients avec des s& ectonnaurs sccondalres contribue a accélérer Io recruzement dans
'élude, .andis yue les problémes liés a la surveillance vnl 818 largernez-il résolus.

Farmi |25 causes de perturbation potentielles, citons notammeznt sans sy limiter :

. le retzrd de la formaticn das chirusglans en ralson dss limitations en mztlérs de
déplatemenls des chiruigiens 3 furmern, des surveillants el du personnel de la Scaele ;

. le retard de |a formation ces chirurglens d0 ala fermeture ou a 'utllisation restelnte
des morgues qui accucillent les sessicrs do formation ;

. la limitzzicn du nombre d'im2 ants e~ ra son du COVID-18 et des recommandations
des autarités reg ementaires nu sanita resvisart alimiter es chirurgies élacrives ;
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. les retards dan:s !'cuverturc de sit2 et le recrutement des sujets on ralson dc |2
1éalleclation ces resscurces de sanlé pour la conduile des essais clivcues, v compris
I'indisponibilite, ke détournement cu la reattectation de ressou-ces 2t 4" installations
des hapitaux servant fe stes d'=ssais cliniques de la Snriete et du personne
hnspi=alier soutenant Ia condui-r des essais cliniques de la Seciste

. les relards ou les dilficullés dans le recrulement de sujels pour les essais de la Sodéla
du fait qua dans certains czs, le COVID-19 = décourzge des patizts a participer ou 2
continua- a participer aux esszis cliniques, frirainant a ~&cessite de recruter d=
nouveanx patients porenticls ot de réaliser d= nauveanx proressus de sélection;

. 'augmentation dutaux ceretrait de suj=ts des essais cliniquss ce la Société z3-25 laur
recrulement enrason de latontisction du COVID-18 ou d'aulizs 2 oblames de sanls,
cude eurmise en quarzntaine torcze ;

. le non-respzel polentiel des prolocoles d'essais cliniques par les sujels si |z
yuaranlainzg enliave es mouvenznls des palients, oo intenompl o limile les
services de soins de sante | et

. lec rezards dans les processus de vEriT cation ces connées, le netzoyage ces tasss dz
données, I'analyse =7 les actvités cc rapport en ralson de |'accés lirm zé auy héphtaus
du persennel cus e el aux dossiers clinigues des patiernls {docu nenlation scurce).

Toute difficLité a recruter un nombre suffisznt de sujets pour I'un des cseais cliriques de la Sociéts,
cu tout cujet ce retdrant des 2ssals cliniques oL ne se conformant 035 aux protocoles poualt 2t-ainer
destzdrds irpurlzals ellacontaindre a abandunnzn complelement un cu plusieurs essa s clincues

Siles centras d'2ssai dz2 a Societe sont limités dans |z réalisation d’opérations chirurgiczles électives
o dansle suivi des sujets particinant a l=urs essais, c=la peur ertrainer un manque d'infarmazriens, et
avoir ur impart potentiel sur la qual @ et I'in-2grité des donn2es fes essais clininuss. | es retards dans
le recrutement et s autres aroblémes [lés aux cscals clinlques de la Scdété pouvent entraine-une
augmenzation des coldtsde recherche et dz développement cul peuvent dépszsser les ressourcas dont
elle dispuse, ainsi que des relards su nivesu cu lancement commerc al du syslérme Gen o* sur les
marches c bles, s'il est autorisé alz vente sur ces mzrches.

L'hésitation @ changer ou & entreprendre une formation spéclale et les préoccupations économlgues,
sociales, psychologiques et uutres des medecins peuvent limiter 'acceptation génerule et M'odoption
du systeme Genic®.

M3ame si |2 systeme Genio® regoit une autorisat o co mise sur le march2 cu une cetificat on des
autorlzés réglemerstaircs ou dos Organsmes habllités appropriés, Il peut néanmolns re pas étro
sullisammenl acceple par les médecing, les pzlivnls, les Liers payeurs <L d'aul-es membres de la
communzuté medicale Les etforts ce la Soc &té pour sensibiliser la commuraute meédicalz et les tiers
rayeurs aux avantages du systeme Gen o deurzient necessiter des ressnurces importantes et
pcurralent ne 225 abeutlr,

Cuncernanl I'swezplslivn vu sysléme Genio®, les mmedecine devionl 2ore curwainius de oses
caractaristiques distinctives, de ses perfarmances clinicues, de ses avantages, d= sa sécurité et d= son
rappart cant-efficzrité, et s nevront étra dispasés A suivre une fnrmatinn spérial= dans certains cas.
En outre, il est prcbable guz les médec ns n"adopteront le systemz Genio® que 57ils est ment, sur |2
tasc de lour expériencs, des donnéeos clinlgucs ct des artlcles pukliés et cautlonnés par ccs palrs cans
des "evues spacial sees, que le syslerme Senic® esl unie solulion de bzilemenl allrayanle 2. quz les
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ticrs payeurs, tels que les programmes gouvarnomentauy: ¢t les rézimes d’assurance ma adie orivés,
aurcnl pravu une couverlute L un remboursenent adeguzl sour son w.il s=.icr. En ve qui concesneg
le syskémz Genc®, szuls deux articles relzzits a I'2ssai BLAST OSA ant &t2 publiés dans le Europezn
Resairatary laurnal et = | asyrgasrope Investigative Otolzryngolagy.

Le degré c'acceptation par @ marché cu systéme Genlz® et de tcut autre prodult candidat qul scra
développe dépendra d'un ceiler cionbre de faclews el de ordoccupativs d'ordre sodial
psycholozique, £conomicue et autres, notammant

. un conservatisme général quant 3 'adoption dc nouvclles pratiques de Traltemcrt et
une réticznee 3 laire commuler leurs palienls des thérapies exislar .es ;

. I'historique personnel d'ettats ind2sirab es =t ¢'ettets indésirzales savéres//graves ;

. I'absencc récle cu pergue ce preuves 2 long terme étayant Ios avartoges
supplamentaires pour les palisnils ;

. les nsques de rosponsab Iité pergus assoc &5 3 “utilisation de nouvzaux produits ot
procédures ;

. un reracursemens et une couverture limités ou inexistants dans les systemes d=
raiemeart des soirs de sarte

. les colls lids a 'achat de nouveausx produils el Squipenienls ;
. des procédures qui demandent ni tamps et de attention de la part duméd=rin ;
. le =il que le sysleme Gzrio® contienl un disposilil implantable nécessitant uie

intervention chirurgicale ;

. le temps qui gourrait étre nécescaire pour suivre Jne formation spec ale :
. une attractivité commerciale insuttiszrte pour les meédecins ;

. I'étendue du scutlen cont nu requls par e cllnclen ; et

. le degré d'implication continue du patie st dans |a therapie

La crolssance & long terme dépend de la capacite de la Saclété & améNorer sa technologie, & élargir
ses indications et a développer et commercialiser Jus produits supplémentuaires.

I'extens nndesindicarians du systeme Cenin® et le déve cppement d= nouveauy praduits ast rolteux
ctlong, et pourrait d41ou-nz- "attention de la direction de I'actlv t€ princizale dela Soclété. La Soclété
conlinug d'investir dans ks ~echerche c'indicalions supulémentaires pour le systeme Genio® <L 3 sur
amelioralivn pour développer des versions dz nouvelle géneration congues pour amsliorer ke conlforl,
l'efficzcile sl 1z commodils pour e patient. Lz succes de czs efforls de diveluppement de produils
dépendra ce plusieurs tacteurs, dont la capacite de la Socist2 a:

. Identifler et anticiper corractement lzs basolns das mécedns et des patlents;

. dévelapper et introduire fe nauvezux produits et fes amsliorations de praduits =n
wmesutlle;

. eviter d'ent-eindre les droits ce propriéte intellactuells de tiers ;
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. cbtenir les licences nécessalres ou conclure dos accords commerclaux avac des tiers
pussedanl des lechnologies vu des sclutions Lizvelews ;

. démaontrer, st 1Eressaire, la secarite #t 'efficacité des nouveauy arnduits a I'aide 4=
données pravenant d'esszis préclininies et ciniques ;

v chlenir les aulorsalions ou cerlifications réglemenlzites netessaires pour des
indications elargies, ce nouvzaux produits ou ces mediticztions ce produits |

. satlsfalre entlerement zux exigences llées 3 a mise sur le mzrché dz nouveaux
disposilifs ou de produils mocifies ;

. fourair une formatinn adequats auy utilisateurs patentiels des produirs de |a Sociers

. receveil Jie wuverure el un remboursciment adéyusls pour les provedures
raalisees avac |25 produits de a Sociéte | et

. mettre cn place un cépartement Ventes et Markzzirg efficace et dévoué.

Sila Soriete ne narvient pas a élargir lesindications d= ses produits existants (comme aar ex=mple |2
tratement des patients souffrant o'iun collzpsus conrentrique complet] et a dévelapper et
commerrialiser de nnuveanx produits et 423 améliorations de produirs, sA capacité 5 augment=r ses
revenus a l'avenir peurralt se trouvcr compromise.

13.2. Risques liés a la commercialisation et au remboursement

Les performances financiéres futures Jde lo Svciété dépendent de 'acceptation commerciale du
systéme Genio® surles marchés cibles.

Le systdmz Genlo® st actuellement e scul procult commerclalisé par 12 Seciété. || ost mis sur Iz
marche dzns cerlging vays curupéens, el son succes dépend erdizrenenl e son awzplalion sur |
marche =t ce so adoption par les nédec rs, les azyeurs et les patients. Le systeme Geniz* pourrzit
ne pas eli2 acceple conmercizlemenl pas les ma-chés dbles. Sila Socigle nz parvienl pas a cbleni
et a maintenir 'acceptation zommerc ale du systeme Genio® su-ses marchés citles, par exemple 27
raisan fe niveaux d= arix et de remhoursement insuffisants A= la pat du goiuvernement £ des tiers
paycurs, de 3 concurrence, cude 'Incapaciz€ d démonzrer Ios avantages ot 13 rentabllizé du systéme
Guric® par raupur. 3 d'aures produils dispenibles sur ke riarche, e monlan. cas revenus g2ncnds par
les ventes du systeme Genio® pourrait rester limité 2 I'averir, =t méme diminuer avec le temps. Dz
rlus, ke systéeme Geain® n'z pas reci dantorisation de mise sur le marche =z1x frats-Uris, et les futures
rertomances tinancieres de la Sorieté dépendrant de la réussice re 'essai pival DRFAM, qui vise 2
sottenir J1e demande d'autarisarinn de rm se sur l= marenZ afin de commercia iser le systzme Genin®
aux £tats Unis

Ces ==rteurs, entre autres, consti-uent des chstarles a l'acceptation rammerciale du systéme Genin®
sur les marcrAs cibles et pourraient randuire A 'échec de a Soriete, niy A un retard substantiel nans
'obtentlon d'une acceptation significative sur le marché du syszémao Genlo® sur |25 mzrchés clales, co
yui pourrail allfeclen la capadilé de & Soliele 3 gendre: des revenus. Toul echec du sysleme Gznio® 2
cLtenir une aceep aliv sigrificalive du marché nuirg gug aclivités el aux perspeclives Tulures de la
Sociéts.
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Le succés de Ia Socléré dépend en grande partie des palements effectués por des tiers, qu'll s’aglsse
de fournissewrs guuvernementaux, d’assurcnce muladie ou d'outres sources publiques v privées,
et son produit peut ne pos étre accepte pour remboursement par ces poyeurs.

I'existence d'une eouverture et d'un rermboursemert adéquat pour les produits de la Sacieté par |=
gouve-nzment oz/ou les paveurs privés sera essentic le pour I'adoption du systémz Genlo® oar Iz
imarche, Les médecins <. les hpilsux sunl peu ou pas susceplibles d'uliliser le sys @me Genio® s'ib
ne reccivent pzs ur ramboursemznt adequat pour les pracedu-es utilisant le produit de |a Socigte, et
les natients patentiels ponrraient étre incapables on pen désireuy fF payer eox-meémes le system=
Geria® en I'absencs d’un remhnursement anproprié par le gauve memant nu les payeurs nrives

Dans de nomb-eux pays, le paiement du svstéme Cenio® dépe-drz de 'obtention d’un « cods d=
rembeursemznl o pour 3 procédure el e produil Coblention d'un code ce remboursement peu Sl
un processus long (de plusizu~smois 3 plusieurs ann2es), quivarie d unpzys a 'autre et cui peut exiger
de la Saciere nil'elle fnoumisse des données srientifin.=s, rlininues et d= eatakilité pour I'utilisatinn
de scs prodults. Aprés I'ectrol d'un code do rembeoursemicrt, les payeurs (par excmple, 125 systémes
naliondux e sanle ou kes compegnies Uassurance rialadic) dovent actepler dz couvrir la ou les
procedures qui utilisent le systéeme Genio®, ce cui pourrait constituer un obstacle suppléementairs
reur la Secisté les tiers aayeurs exigert de plus en plus des niveaux plus sleves de preuves des
avertages =t des résu tats diriques ces nouvelles technologies et contest=nt |25 prix pratiques. Ls
S0ci6t3 peut ne pas étre en mesure de fournir des dannées suffisantes paur convainere les payeurs
gouvernementaux et tlers que es precédures utlisant scs orodults dovralent étre couvertcs ct
rembuursees,

Subissant |a pression mondiale sur l2s cnits des sains d= santé, |=s payeurs tentent de cantenir les
colts en limitant, par cxemplz, la couverture et le niveau de remboursement dcs nouvellzs théraples.
Engendizl, les hopilaux, les geuvernemer s el les Liers payeurs exarcent de plus @n plus de pressior
a la baisse et 2xaminent |z rentabilit? des procuits, des therapiss et des senvices médicaux. Ces
payzurs peuvent ne pzs considérar e syst2me Genio ou tout autre 3-odus candidat, si sa misz surlz
marché pst autar s22, comme renfable, et |la convertire 2 |2 rembciursement pervent ne pas étre
dispanibles pour nos clients, ou ne pas étre suffisants pour perm=ttre A nas procuits candinats, silsur
misc sur le marché ost autarisées, d'étre vendus sur une base cencurrentlellz. LUebtontien d'un
rembourserment sdequal ou inléressant dapznd scuvenl du résullal pusitil d’'une Sluce économique
medicale, qui est un2 étude clnique destirée 2 démortrer la rentadilité d'un produit oo d'uns
rrocedure. Ces études sont angues el eniitenses. Il nest pas cartain que les resiltats de ces etudes
soiert suffisznts pour étayzr une dzmande de remboursement. La Société pourrzit dés lors re pas
€tz en mesure d'cbtenir un remboursement 2 un niveau satisfaisant, voire un simpls
remecursement,

MZme s'il y a un consensus general 2u <1 jet de lanecessite méricz e de traiter £ SAN0S o £n depit de
I'augmentaticn cu nombors de décisicns de prendre en charge |z thérapie d= stimulation du nerf
hypoglesze (caomme démortré oar le cas d'Insgire), la Soclézé:

. esT artuell=ment engagée dars des discussians = res n3gociztians =n vue d'aktenir
un remboursament,

. lisyue e ne pas dvein assez de preuves cemonbiant yue la thérzoie Ceniv® zppurle
une arng joralion significalive des résullals rels ces las palienls qui conespundant
aux c-itéres speécities. Si c'est le cas, cavartzge de preuves seront récessaires. En
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paralieie, la Socléte rordra Iz syszéme Genlo® disponlblc grice 3 des canaux do
financement de l'innovsLicn spéciligues a chague pays,

A ce stade di devalopperrert et de la penétration d= la taérapie de la stimulatinn du nerf hypnglosse
dans le domaine du SANS, | n"existe pas |encne) n'essais cliniquss ne grande amplecr quiconfirmant
la rentabl! t€ a long terme de la stimulation du nerf hypoglosse.

En ouz-e, en plus d2 |z CPAP en tznt que traitement de premiere ligne, d'autres traitemenis d=
deuxizme ligre, tels que les dispnsiti’s d’avancement mandinilaire, ne sont pas largement couverrs
par les systémes de solns de santé ot le rembourscment différe considérablemznt d'un poys al'autre

La prassion £ |z baisse surles couts des scins de sante est devenue particuliérement interse en Europe
et, par conséquert, des barr éres ce plus en p us élevéss s‘opposent 3 I'entrée de nouwveaux produits
Iromme @ systEme C2nin®).

Le prix gquz la Sucielé pourrsil percevein pour le systéme Geniwo®, pour leguzl la Suciélé requi. une
autorisation rég ementaire, a rsi que son potentiel commercial, pcurraient fortement souttrir si |2
gnuv?'nr-ﬂam PT/CH l=s payp.rq tiers ne fournissenr [as une couvertiure ot un remhoursemant
adéqucts ou sl ¢'autrcs Initlatives de réduction des cadts ou dautres réfermaes des solns do santésont
adoptées, ce qul pourrzlt empéche- la Socleté de souzenir une Infrast-ucturz commerclzle cu ds
réallser un retour suffisant cur Pinvestissement réalisé er développement dz predult.

Si la Société ne parvient pas a accroitre ses capacités de vente, de mise sur e marche et de
distribution du systéme Genio®, ou @ s‘associer avec des ticrs appropriés pour foumir ces services,
alle pourralt ne pas rdusslr & commaerclaliser le systéme Genio® sur ses marcheés clbles, sf et quand
ils seront approuvés.,

La Soc été n'aqu'unc expérience limitéedzrs lamise surlemarché et la vente do notre systome Genio.
Pcur atteindre e succas commz-cial, la Sociéts devra continuzr a developper son crzanisationinte-ng
en matiere ce ventes ot de mise sur le marché afin do commerclaliser Ic cyst2me Genlo® sur les
imarches gu'slle cible direclemer | ce gui peulentrginer les risques délailles ¢ -dessus. L Suciéle peul
d’autre part cécider de cibler certains autrzs marches indirectemert via des distiaoteurs ou autres
dispnsitinns. Sila Socisté ne pardient pas 2 tnuver des partenaires de distributinn adéquats, perd res
partzralres de distribution, ou sl ceuxcl nz parvlennent pas 3 écculer unc quant ©é do prodults
suffizante, selon des conditlons vizbles et dans des delzls acceptablzs, la commerc/alization du
systeme Senic® pourrail en soullrin sensible-nent, ce qui pourrail erivdcher |z Sociele de devenir oo
de resle renlaule,

L'absence de produits complémentaires proposcs por los vendeurs o5t un autre facteur gui pourrzit
nulre auy offorts de commerdal sotior cu systéme Genlc® par la Sedérté sur sos marchés clblzs, car
welle absence pourrail la désavanlager par rappurl gus enlreprises tencurrentes gui proposent plus
de produits.

Sila Socléte nc parvicnt pas a ézercre ses capacités de vente, de misc sur ¢ marché et de distribution
du systdmao Genlo®, cud s'assocler aveo d'outres partles tlerces pour fourn rces services, elie pourralt
e pas reussir = wimnmercialiser le systeme Senio® sur ces marchés,

La survenue d’‘une pandemie, d'une épidemie ou d‘une autre crise sanitaire, y compris l'actuelle
pandémie de COVID-19, pourralt nuirc aux activités de développement et de fabrication du produit,
au recrutement et a o gestion des essars cliniques de Jo Suciéte ninsi gu’c sa capacite o trouver le
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flnancement nécessaire, co gul pourralt I'empécher de mettre en ccuvre sa stratégle prévue ou cn
retorder fo realisation.

I’artivite de la Société et celle ne sps par-=raires de dévelopa=ment et de “ahricatinn ainsi que de ses

frurnisseurs pourraient Atre sér eusement affzctées nar les effets de pandemizs, d'epidémies o
d'autres crises sanitalres, dont Factuelle Epldémiz de COVID 19, UIncldence definltlve de I'épldémic
de COV D-19 vu de loule sulre crise sdnilsite similaire, esl lrés ince-laing el susceplible de chanuer

rzpidement.

La sodérté 2 subl cerizins Impacts et pouTalt en sublr d autrzs qul pourraient avolr des Incldences
négalives impurlanles sur nos opére.iors el 'exdéeulion de nos plans d'sflgires. E- vuici que cues

exenples

la Sonieté & connu certains refards dans @ eondiite de ses essa s cliniquss artaals,
ca~ les ozrsonnes souffrant de SAOS medéré a sévere reportent leur demande do
Lig Lement, les meécecis ol meins de réunions en présentiel pour recruler elinscring
les patienls, elles palicnls reciulds sonl geérés can les reslriclions ve déplacemiz-l el
d'acces aux sites cliniques. En outre, es ressources des hopitaux ont 2t€ detcurrées
rour faire face a la pandém p/, occasionnznt Ure suspersion fe certaines procédures
Glectlves ot des retaqds dans la programmat on des évaluations ce céplstaze, des
procédures d' mplantation ot des visites de sulvl. Les facteurs susmertiannés peuvant
allecter le calendrier prévy pour la leclure des durnées de rus essais clinigues, tegui
aurail une incidence négdlive surros zclivilss,

La Soclété falt appcl a des Investigateurs cliniques Indépendaonts ot 3 d'autres
preslalaires de services Licrs pour I'sider a gerer, 2 surveiller el d réagl ses ses éludes
non cliniguzs el s2s essais Llinigues, el 'Spidémie peul alfecler leur capacilé 2
consacrer sulfiszmment de ter 2s 21 ce ressourcas = nos programmes

La Soclété ='appule également sur des fournlsscurs ters et des foo-dcants sous contrat
pour produlre et 2ssambler certzins composants du systame Genlo®. Nous pourrions
subir des relards cans la chaine c'approvisionnzimenl ou des peénuries de es
composants du systeme, c2 qui pourrait impacter notre capzcité a respectzr les
ca endriers acturls de nns essais ciniques et entraver natr= rapacité a honorer les
comm:rdes comme-clales pour ¢ systéme.

La Sociéla g Lempordirermnenl eomg ses buredux dediceclicn el s en veuvi e diverses
directives gouverrementales en matiére de sacurite, v compris des soltiques d=
travail A domicile peur |z plupart des emnlavés. 125 effets des ordonnanres
gouvernzmentales et dz nos politcucs ce travall 3 domic le pcuvent zvolr unc
Incicence négatlve sur la productlvité, perturber notrz actlvité et retarder nos
progranunes el celendriers clinigues, avec une cinpleur qui cépendra en carlie de |2
durée =t de la sevér 2 des restrictions et zutres limitations de notre capa:cite =
poursuiure le caurs nermal de nns ACtiviTes.

La Soc été a Imstauré dos politiqgues de travall & domiclle pour certains de ses
vinployés, ve qui pounizil nuire 3 ses aclvilés, a la produclivig de ses eimployss e, 2
sa capacité : mener  bien ses etudes non cliniguss =t ses essais clinigues.

Sur lcs marchés curopéens visés Inizlzlement, la pandémile pecurralt entrainer des
relzrds dans la recheiche el Foblenlion de décisions de remboursement de la parl
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des gouvernements et d'autrcs tlers, étant donné cuc le travall de ces crganisations
peul se rouver ralent gi raison des mesures ce Lavail 3 domidle du parsonne! el
des contraintes liéss sux vcyages et autres hoairss.

Fn Allemzgne, au le remboursement =st dispenible pno- notre systeme Genin®, |=
COVID 19 a entrainé dos retarcs dans I'octivatlon s contres et I'lmplantat on des
palienls, en parliculier au wours du dernier rimeslr2 de 2021,

la pandemie d= COVID-10 représents égalem=r- un rertain romhre de defis =1
nivezu de nos efforts de vente et de marketing, y comprls, nctamment, I'lmpact sur
nolre equipe de mizrkeling =L de venle en Eurcpe er raison des reslriclices ve voyape
et de l'ooigation du trzvail @ domicile ou de confinzment impos2s par |z
gouvzinzmenl, la d minution polentiel ¢ de |z d2mande de preduils en raisun cu
nombre reduit ce reunicrs en presentiel avec lzs prascript2u-s et ce visites dz
ratients aver les méderins, Ps refards patentiels dans la programmztian des
tratemaents DISE et des Implants, alnsl que I'acgmentation du chémage catrainant
une dirinution des nouvelles prescriplions.

Fn nutee, la capacite de la Faod ane Drig Administration am2-caine, on FDA, et
d'autres autorltés réglementaires ou crganlsmes 3 s'engazer dans des actvités
réglementaires et de survcllianze de routing, telles que | examen et l'autorisation ou
la cerLificalion de nouveaux produils el linspection ces sites de (sbricalion el d'essais
dirigues, peul sz Liouver allectée par la pand@imie de COVIC-19. Lz FDA el J'aulres
autarités réglementaires nu organismes peuvert aucir des temps de reponse lus
lents . manquer de ressources. 5 la crise sanitaire mondiale enntirue a perturaer
cu empécher es autorités réglemerzairzs de mencr lcurs examens, Inspoctions ou
dulies aclivilés reglermentaires hobiluelles, wela puurrail avor une incidence
significative sur I'exammen et le tra t=zment en tamps opporiun de nos demances dz
commezrcialisation, autorisztions dessais cliniques oo autres  soum ssions
raglementaires, re qu pourrait avai- un ettet negztit considérable su-nns zrtivités.

Les inc vences fulures 3 wourl e.a long Lermg ve la pandémie de COVID-19 sur les
économies mondiales et -ationales, ainsi que lzs incidences connexes sur |z
disponibil = des capitaux d'investissement su- les marchés tinanciers, rest=nt
inc=rtain=s. Une persistance des pertiurbations Sconominues pourrait entrainsr uns
contraction des marchés dos cophltaux propres ot dos marchés de |2 detic, rendant
l'azcés zu finarcement Impossible & dos condizlors acceptables, volre tout a fait
impossible,

Bien que I" rrid=nce ecanominue globale Litime de Ia pandemi= de COVID-19 puisse Atre difficile A
6valucr ou 3 prévolr, dos oerurbations Imperzantzs sur les marchés financlers mondiaux sont
acluellement wnslaldes, 3 les perlurvaticns qui en résy lerl senl durables ou réwurrentes, elles

pcurraient cora iquer "'accds zu czaital de |a Societe, ze qui peurrzit 3 I'avenir affecter sa capacite 2

trouver les tinancements nacessziras et, par ronséquent, resarder ou empérher 'ex2rution de sz

stratégiz commz prévu.

Bien yue la Sucidlé suive de pres 'évolulivn de ls pandérr ¢ de COVID-19, soninuvact sur les aclivilés

de |z Sockele rzsle zcluel ement incerlain ; il dépencra des developper-ients Tolurs, haulznznl
inczrtains et imprévisicles, y compris les nouvelles informations qui pourraient emzarger concernant
la gravre du COVID-1% er les mesures prses pour @ contenir au remédier A son incidence, entrs
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autrcs, Far consequcnt, la Soclété ne connait pas encoqe touts I'étenduc de ces effets sur ses activités
Iy ccimpns ses thaines d'z pprovisionnemer ., ses essais clinigues gL son acies aus cdpilaux 1écessdires
al'zxecuzicn de sa stret2gie commerc ale).

La Sociéte pourrait cancentrer ses ressources financiéres er de gestion limitées sur un marche
particuller, cc qul I'empécherait dc capftaliser sur des marchés potenticllement plus renatables cu
susceptibles d'offrir de meillevres chances de réussite.

Cempte tenn de s=s ressaurces financieres et de gestion actuellement limitées, la Secig-e deura
solgneuscment hiérarchise I'o~dre dons lequel elle s'adresse aux marchés curopéens clbles pour |z
wornmertialisation du sysléme Geniv®, er fonclicn ce paramelies lels yue la Lailke du marché, 1=
disporibilité cu marché et |z concurrerce, et affecter zlors ses ressources finzrcizres et dz gestion 21

Lonséqguence.

Afin d’ldentiflar ses principauk marcnés clblos, la Scclété établit dos projcctions portant sur le nomere
de perscines par marché cible. Ces projections proviesenl de d verses sources dosil, roldanument, 2
litkérz_ore scienililigae, les sizlistiques gouvzrnzrienlales el bes Zlodes de mare 2, 2l dependznl
to-temzrt d'un cetain nombre de verizales ditticiles 2 pravoir et qui pzuvent s'avérer trop élevées
Si, en rason de ces factenrs ou d'antres, le marché du systame Genio® ne se févelanne pas comms
prévu actuelloment, la capacité do 1o Soclété & générer dos revenus pourralt 8tre séricusemant
affectée. D'autre oart, sl I Soclété utllsc ses ressourccs flnancleres et cc gostion limlizées pour
preriouvoir Mexpansicn d'unie indicslion parliculiere gui ne conndilrail finale-nznl pas ur suctes
ornmercial sufflisant, |z populz.ior de pzlienls susceplibles debdsialicer cusysl@me Genio® pour =il
ft-= interieure aux pravicions de a Sncigté, o2 qui =ngendrerait Lne reduct on de ses revenus
retentiels

13.3. Risques liés A |a situation financidre de la Société

Elen que la Société considére qu'elle dispose d'un fonds dec roulement suffisant pour scs besoins
actuels, c'est-a-dire pour au moins les 12 prochains mois suivant fu date du present Rapport annue!,
elle pourrait ovoir besoin de fonds supplémentaires a l'avenir afin de répondre a ses besoins en
matiére de copitol et de dépenses et il se peut qu'ovcun finoncement supplémentaire rie soit
disponible.

La sudsle eslime que sa lrésorerie acluzlle, ses equivalenis ve Lrdsorerie, ses placemerls 3 courl
Lz-mz vl ses revenus sulliront 2 -eponidiz & ses besoins de tapilaox el & fingicer ses vpérations
pendant zumoins 12 mois. Néanmoins, |a Scci2ié base ces estimations sur des prévis ons susceptioles
e serevelerincorectes, etil =st pnssikle qu'elle fépense les ressnlrees f rancieres nont ell= dispnse
tlen plus rapldement cue o74vu actuellement. Les tosolns de financement futurs dépendront de
ncmbreux fzcteurs, v comprls mals sars s’y Imiter :

. l'acceptation du syst2me Genic®™ par l2s patients, les madecins, les payeurs
gouvern=mentauy, |ps payenrs prives et le mzarrhé en général sur les marches ¢ bles
dela Soc &6 ;

. la portee, le taux de progress on et le colt des essais cliniques actuels ou fuzurs ;

. le colt et |z calzndrier d'obtention d'zutoqisations réglemaontaires supplémentaires,

d'approbcziors, do clossifications, do cetificat ons cu d'autres autorisctlons dz misc
sur le marche pour le sysleme Genio® ;

. le ccit des activités de rechzrche et do déveleppement ;
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. le coOt du dépé: et ce la poursulte ces demorces de brever et autres drolte de
prorigl2 n.ellecluelle, ainsi que la delense el 'application des Lievels vu dulres
droits de procristé intellectuelle de |z Soc été dans diverses juridiztions

. le it de la défense, nans |= radre n'un litige ou autrement, de taite & légatinn
d'Infraction par la Scciéz€ de brevats ou ¢'autrzs drolts de propriete Irtcllectuclie dz
Liars ;

. le coit associé a toute camplication ou =ffe- secnndaire lig a I'utilisatinn du systéme
Gerle®;

. le colt et le calendriz-de Iz mi s2 er olace de capazcités ce vente et de mise sur |z

marche supplémentaires ;

. les co(ts assocziés a tout rappz de prodult gqul pourralt survenir ;
. 'effet des evolut ans t=chnnlngiques et remmerciales concurentes;
. la mesure ders lsyuelle la Soddlé scyuierl oo inveslil dans des produils, des

tzchnologies et des =rtreprises, bien qu= /a Societe n'aiz zctuellement aucur
engazement ou zccerc rzlatif 3 ur de ces types de transactions ; et

. les colts d'exploitation d'une socl£z¢ publiguz en Be gique ot aux £tats Unls

Tout Tinancement par actions ou par emprunt supplém=nizire lancé par a Societe peut inclure des
conditinns qui n= sont pas favaran fs 2 a Société ou A ses actinnnaires =i la Soriéte 12ve des fands
supo/émentalres en vendant des Actlons supplémentaires ou d'zut-cs valeurs moblliercs pouvart étrz
wonvel des, sxercaes vu echangdes conlre des Aclions, 'émission de ves valours irobilié-es enbrainerz
une dilution pour les azt onnaires de a Sociéte.

Fn nutre, tout financem=nt fi.t - par emprunt auqu=l1a Société particne peut luiimanser des clauses
gullimitent ses opérations, notammant des rostrictions sur so capzclté 3 contracter dos orivilegos ou
des delles supplémerlzres, a payer des dividendes, a racheler ses Aclions, a eedluer Lerlzims
investissemznls el 3 s’engzger dans terlzines vpdrzlicns de [usion, de consolidelion vu de venle
d‘actits. 5i la Saciét? recuei le des tonds si.pplementa res par ¢ biais d'accercs d= eollzboration et A=
licenre zver des tiers, | peut étre necessaice ff renoncar 3 cetains droits surl=s technalogies o les
procuits de la Sccléé, ou d'accorder dos lcences a dos conditions qui nc lul sont pas faverakles.

La Sociéls ne peu. pas nun plus dvoir assuranoe vue des fonds supplemenlaires seront disponibles 2
des conditions zcceptables, |2 cas 2cheant. Sien jquz Fimpact ézcnomique globzl ultime de |z
randemi= de COVIE-19 puisse étr= difficile a 2value- o a prevair, des perrirbarions imporsantes sur
les marches financlers mondlauw sont conszatécs. &l les perturaations qul en résultent sont durzboles
cu réwurrentes, elles pourraienl compliguz: 'acces au capilal de a Solielé, we qui courrai. 2 ‘avenin
affecter sa capacité a trouver les financements necsssaires et, pzr zonséquent, retarder ou empécher
I'exérution de sz strategi= cormim= préva. 5ilz Sorciéte ne d spose pas d= tends suHisants ou n'est pas
en mesure c'en obtenr, elle pourrait étre amenee 3 retarder le developpemer: ou Iz
commerrialisation de ses profuits nu 7 roncéder A des tiers des licenees su- les droits A=
commecrclalisation cc prodults cu de tzchnologles qu'el e chercheralt zutremcnt a commercialiser, La
Sociéla peul égdlement élre amende d 1éduire les ressources consaciges & la mise sur le nziche, 3
I'assistancz ala client2le o 3 d’autres ressources consacrées a ses produits, voire 3 metzre un terrms
ases achivités,
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La socléré a un historique d'exploitation I!mIté, a subl des pertes & chaguc période depuls sa création
et pourruit ne pas étre en mesure d'uiteindre ou de mointenir la rentcbilité o 'avenir.

lasnrieté aere nonst rép en 2009, a abranu iz certifiration (marquage « CF 3] pour le syst2me Genin®
en mars 2019, et a realisé ses premizras ventes commse-riales er A lemagre en juillet 2020, Depuis |=
début de la commercialisation, |2 Soclété n'agénéré que des revenus |imités des ventes ccmmerclales
du syslame Ganio®, La Sucis € aenegistre des perles d'exploitalion ¢l des llux de Lidsorerie négalils
a chaque période depuis sa constitution. Au 31 décembre 2021, zlle presente un déficit cumule d=
34,8 millinas d'euras. Ces perres sont principalement le -zit des coits enraurus pour |2
dévelnppement du systeme Gerin®, rinsi que des frais généraux et administratifs d’exp n rat on et de
fabricazlon do la Société. La Scaété s'attend 2 ce gue ses charges c'exploltaton continuont
d'aug nenter du fail gu'elle Tnance le développeriznt conlinu de sa Llechmologie el de la gamme Jdz
produils Geniv®, cherche a élesidie ses capacilds de fabricaion, de venilz el de me-kelrg 3 cllani
d'autres autorizations réglementaires, certif cations, approbations 2t autorisaticns de mise sur |2
marché, en particuli=~ 7ux Ftats-Unis auprés ne la Fand and Drog Aeministratinn (s TD& »), pour |=
systeme Genio®, 2t gJ’elle supporte les couts supplémentaires liés a sa cualité de société publigus
awx Etats Unls. En Juln 2020, a Scclété a ooteru I'opprciation do la FDA dars |z cadrz d'unz
exe nplion pour la mise @ "essai d'un dispusiLil espérimental (v IDE «) pour commencer essai pivel
DREIAM (Duals ced "ypog/ossal nerve stimu ation fo- the treatment ot obdstructive sleep apnesz)
|‘ohj=rtif de I'étude est de sniserir une autorisatian de mise sur le marché de 1a DA auy frats-Lnis
assort e d".un remboursement plus géréral do praduit. 1a Soeieté arvoit 2galement de mezner
d’autras essais clinigues : c’est oourguci la direction prévoit unzs augmentetion ron négligeab e des
dépenses clinlgucs au cours des prochzines zrnées. Cos dépeonses, couplées aux dépenses
wornmerciales/ves veres, de R&D, generales el zdiminislralives, impiguenl gue la Sccigle
enregistrera probablement ces dartes percant encore au moins plusizurs annges

Far ccnséquent, la Soclété prévolt de continuer & sualr des pertes d'explcltation dans un avenlr
prévisible, 2Ll se pzul yu'elle nallzigne jsimais la rentabil 1, ce gui pourrzil nuite a sa czoacile dz
imaintenir ses sclivités ou d'ecberi loul lingrwemer L supplémenlaire nécessaire, En culie, silz
societé parvient a £zre rentable a 'avenir, 2 le pourrait ne pas étre en measure de maintenir ou
d'arcrnitre sa rertakilite de maniére eontinie. i la Socigté n'atte n- pas 0 ne maintient nzs sz
rentzbilité 3 ['avenir, elle pout étrz cxposée & cos oories nettes ou des flux do tésorerie négatifs ou
cours de cos oéricdes.

Taute perte ou diminution des subventions, des avances récupérables et des réductions d'impéts
peut affecter les ressources financiéres de la Soci€té.

Depuis seplembre 2021, Iz sodiald béndlicie d'urn soutien financier de a Région wallonne sous |2
fo-me c'avzces récuperad es =t de subventions. En mars 2018, conformérent £ la section 274 de
I'Australizn Industry Sesearch ann Development Act de 1986, le ganvernemen- zustralien a notitié A
lafiliale austra ienne de Iz Societé 'enregistrement pour larecherche et devzloppemzr:ou ‘incitation
fiscale & la R&EC 3 oartl- de I'cxerclze 2017/2018. Cetre Incitation représcntc 43,5 % des dépenses
annuelles de RED Sligivles,

Toutes ces subvzatiors et avznces recupérables ont permis d’augmzntzr les ressources financiéres dz
la Secigse afin d= sautznir les projets de R&D er d= développement rlinque. 'a Saciété nest
cepondant pas en masure de prévolr sl elle ou ses Fllales conzinuarcns & bénéf der de ces Incltations
el/vu cvanlages, elfou da'is quelle mesurs. Les obligations ce rembourserrent cu soulign Nnancier
de la Regicn wallonne auront également pcur effet de redui-e |z rentza lite de la Société jusqu'au
remboursement integral de ce 1i-ci.
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13.4. Risques liés a la dépendance de la Société a I"égard de tiers et du personnel clé

Une perte ou une dégradation des perfarmances des fourmnisseurs dont la Sociéte depend pour les
services et les composants utifisés dans la production et Fassembiage du systéme Genio® pourrait
avolr une incldence importante sur 'activité, la sitvation financiére et les résultats d'cxploitation de
la Svcieté.

le systam= Genin® nécess t2 des compasants =t des s2vices personnalisés qui sort artuelleme=nt
dispnribles aunes d'ur nombre limité de sourc=s. Si res foiur sseurs nécidant de ne pas fournir, snnt
dans 'Incopacité oo e falre, ou fournkssent 3 la Soclété dos composants ou des sory ces de quallts
insu Tisanle, celz sounz Lnuire a lz réputal un el a 'aclivil2 de |z Sociélé en o zclant, pa: exemple,
la disponibilite et les perfarmances du produz. Les ~currisseurs d= la Societeé pou-raiznt ne pas €trs
PN mesure nu fesirenx de eantinier 3 liveer a la Saciété les enmpasats ou les services daont elle &
tesor, a d=s prix appropriés cL en quantite cu qualizé suffisante. S |'un des fournisseJrs actus s d=
la Soclété ne peut ou ne vout 25 répondre 2 sa demande de composants ou de scrvices, ou <l les
services ou composants qu'l fournit ne répendent pos aux spécifications de zualité ot autres, les essals
diniyues cules ventes du syslenz Cenio® pourre enl élre relardées ou ifilerrompues, ce qui pour- =il
empécher la Societe c'atteindre ou de maintenir sa rentabiliz2. Par exeple, la Socigts depend
actuellement d'un tourniss=ur unique pour un certain nemhre de enomansants eritiques du systéms
Geric®. La Société cherche 3 qual ficr ces foumisseurs supplémantaires pcur certains de ses
composants, J'ajout d un nouveau “zurnisseur au precessus de producton nédcess te géneralemant
des evalualions, des lesls 2L une approbalion réglerrentaire approfondis, ce gui rend dilficile el
coUteux pour la Socigts de diversifier son exaaosition aux “oLrnisseurs un cues. En outre, si la Socist2
dcit passer a un fournisseur alternatit pour un des composants de sor produit ou zertzins services
néc=ssaires 2 la praductinr =t & 'assemkblage di systeme Genio™ (p=- exempl=, a sterdlisatinn =7 |=
revétement des composznts du produit), cu sielle deit lancer 5o propre faarization pour saticfaire la
demande du marché, Il se pour-alt cu'elle sol: confrontée d des retords ; par zllleurs, la *zbr cation ot
la lvizison du sysleme Geniu® pourraien. elre in.errompues pendanl une perivde prolengee, ve gui
pcurrait retzrcer "achévemeant ce ses essais cliniquas ou la commercialisation et empécker la Socigts
d'arteindre cu e mzintenir sa rentabilitZ | es fournisseirs alternatifs peouent 3tre indisponin es,
refuser de fournir, ne 235 cosséder les approbations ou certiflcations réglemcntalres récesscires ou
ne pas avolr miz on place un systéme dc gestlor do la qual té adéquat. En outre, les modifications
apportées aun service oU aun composant par un feurnlsseur tlers pourralent nécessiter de nouvelles
approbations ou cerlifications de la parl des aulorilés réglesnentaires compeélentes avanl que |z
service ou le composzant moditie Juisse 2tre Ltilisé

Les fournisseurs de 13 Soclete ozuvent ézalemznt cesszr de fournir les ccmposants ou les sery ces sur
lesyuels ‘enlieprise comple avsnt la fin de |z Jurde de vie du sysleme Geniv® . Le calendrier d'unz
cesszticn d'activite peut ne pzs |z sser sutisamment de temps a |z Soc €t2 pour metzre zu point et
cktenir des autorisations ou certitications réglzr2ntaires pour les composants ou le service ds
substitutinon avant que la Soriété énuise snn stack. Siles “ournisseurs cessert de fournir des
composants ou cosservioes, [aSoclété peut tre amenée a paver dos prix plus élevés  ses fourrlsseurs
pcur maintenir leu~s lignes de producticn cu de cervicas ouvertzs ou pour trouve- des fournisseurs
allernalifls, a acheter des s .ocks imporlants sour Lenir jussu’a lz lin de vie prévue du sysleme Genio®
cu jusqu'a ce gue |z Socigté tasse développz- et zutcriser un aLtre comdosant par les autorites
raglementzaires, ou a cesser tamporairement dz tcurrir le syszéme Cenio™ uns tais que ses stocks cu
fOMPN3ANT CONCATNA SProNnt e Ses.
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Chacune de ccs Interruptions cc la fourniture de scrviccs ou de composants poJ-ralt entraincr unz
raduction suuslanlielle des slocks cisponibles ce la Socielé el une augimenlalion de ses wils dz
frocuction.

La Saciéteé peut ne pas parvenir a attirer et a retenir la directian et autre personnel dont elie a besoin
pour assurer sa réussite.

Compte tenu del'étz: actue! de davelodosement dz la Sociéts, il est crucizl de s'zppuver sur l'expertisz
et 'experience du Canszil d’Administratinn, d= a dirsction et nes autres =mplayes, ainsi nue des
entrzorzncurs clés on matidre de gestlon, d'ingénlerle, do fabrication, ce quostions clinigucs ct
réglemenlaites, de ver s 2L ce marksling el d'zul-es fonclions, Le déparl d’une de ces personnes Jde
la Sociéteé sans remplacement zcéquat et en t=1ps util2 ou |z perte de l'un des cadres suzér eurs d=
la Sociele ou d'aulizs emaluyes clés rendrail difficile atginls de ses objectils en lemps ulle, voire
Fas du tout. La Soc été pour-zit ne pas pz-venir a trouver et a ztticer d’autres sarsonnes ayant un
nivezi. de enmpétence et d'expéerce similaire ~u des relations similaires aver des parrenaires
commerclaux et d'autres acteurs du marché. En cutre, la positicr corncurrentlelle de la Société
peurrail Elreg compromise siun rmembre de la direclion géngrzle élail ransféna chize ur concunenl,

la Sorigte préucit n'étendre s2s ops-atians et de -enforcer son developperizrt clinique, sz
fabricazion, zes opérazlors administratives ot cemmerclales. Cezl néezssltera e recrutement d'un
certaln nomer: ce perscnnes qualifidées cans les cemalnzs clinique, sclentifique ot commeclal, 2 ns!
yue du personnel sdministdalil, commerdal 2. marks.irg supp @menlaire, La concurrence scurn le
personnz gual Né eslinlensz el peal limilzr la capacil? de |z Soc €& a 2 nbaucier el 3conserver cu
rersonn= hantement qualitié 2 des canditians acceptahles, voire pas< du touk. les rencurrents peuvant
dispnser d= ressnurces financieres et autres plus importantes, préserter nes profils d= rsques
différznts ot avolr un hiszodguc plus long que a Socléte. Sila Soclété n'ostpzs cr mesure d'identifier.
d'allirer, de retenir el de moliver ce personnel haulemenl qualifié, 2lle risyue de ne pas pouvein
pcursuivra son céveloppement, sa cammerciz isation ou sa c-oissance. L'incapzcite 3 conserver ou 3
atzrer cu perscnnel clé pourrzit avcir un efet negatif important sur les activites, lzs -ésultats
d'explnitation, les tlux de trésn-eriz, |a sifuation financiérs #7/ou les perspertives de la Scciésé. Fr
cutre, si, enraison du COVID-19, les employ2s n= sant pas en mesure de veni- travailler, ~ela paur-zit
égalcment avolr un effet nézat f Important sur l'activité, |25 résultats d'cxploltation, les flux do
Lresorerie, |z sioudglion linanciere el/uu les perspeclives,

L'échec des performances d'un tiers peut augmenter les coits de dévelappement de la Saciete,
retarder 'octrol d'autor!sations ou de certificatlons réglementailres ou retarder ou empécher la
commercialisation.

La Sociéts s'appuie et peut s'appuyesr sur des tiers pour proc2der a certzins essais cliniques, efrectuer
la enllecte et I'analyse de dnrrées =t foumir des services de mise su- |= marche, de Fzbr cation, d=
consell réglementaire et autres services essenticls & son activizé, En partculicr, bes activités do
développemenl de lechnologies 2L ce produils de la Scci2. € vu kes essais clinigues mends en fsisanl
appel & des tiers Jeuvant étre retardés, suspendus ou interrompus si (i) les ziers ne conszcrent pas
suthsamment e temps ou d'=trarks aux activités de la Sonciete, ne rempliss2nt pas carrecterent leurs
ckligz: oms contractue les ou ne respectent pas les obl gations réglzmentaires ou |25 d&lais prevus, (i |
la Saciété remplace 1in tiers, (iii) 1a qua ité nu “exactitude des nonnées nht=nues nar des tiers est
compromise er ralson de leur non mespect cos protozales clinlques, des ex gences réglemenzalrzs ou
pueur d'aulres 1zisuis, Jorl la perle dz connées ; vu | v) le s [ail Tzillike vu entie en liguidation.
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La Soclété ne peut pas touours &tre en masure de contrblor ka performance des tlers dans |2
realisalion de leurs aclivi.es. Les accords avec ces Liers leur permetenl generalemenl de mellre fin 2
'accord a tout moment, sous réserve des conditions de préavis standard. 5ices tisrs ne s‘acquittent
ras eonrrectement de leurs ebligations nontractue les ouréglementaices on ne respectent pas les délais
rrevas, ou si bes accords aver ces tiers sant résilies aour une raison quelranque, la Sociéte dewra
trouver un tiers alternatif oour maner les activites requises. Lz Société poJait re pas étre en mesure
de conclure un nouvel accord avec un autre ters a des cerditions commzclalemont acceptablos, En
culre, & la gualité vu ‘exzclilude des donndes oblenues par e ligrs esl compromise, ovu si des
donnees scrt perdues c'une autre mzriére, |z Socété serait t2nue de reproduire I'étude concernée.
les defail ances dans l=s pertormances fes tiers pourraient dés lors augments- les raits d=
développement de a Socicté, retarder 52 cagacité - obtenir I'approoatien réglementzire et retarder
cu empécner la commerclalisation du systéme Genlo® sur les mzrchés ciblzs, En outre, 125 accords
que la Soclété conclut avee les tlers prévolent géréralemenst unc clause |imitant la responsabllite dz
wes derniers, Ls Sociéle pourrail @ urs ne pas parvenic = oblenir une indemnisalion complé.e oo les
pert2s qu'slle sourrait subir e raison des détaillances d= ces tiers.

Les problémes de performance, interruptions de service ou hausses de prix des transportcurs de la
Sucidtd pourraient affecter ses activités et nuire © su réputation ¢! @ su cupucité ¢ fournir ses
produits en temps vouwlu.

lin= expenitinn rapide et fiahle est essenrizlle pour l=s npératinas de la Sociere puisqus les
composants du systéme Gerle® sont fabriqués selon les spéclfications ce la Scclézf par des
f[oarnisseurs Lers dans diverses juridictions. Alors que 'assemnblage ini. al des différents composants
electronigLes st ettectua par différents tcurrisseurs externes, I'assemblage tinal =st realis2 dans les
ins-allations de |5 Societé en lsraél ot =r Relg n1.e. Pa-ronsequent, Ia Socizte s'appuie tortement sur
des t-ansporteurs peur le transport fiable et sécu-isé dz point & point des composants cls cu systéme
Gerle® vars ses Installotions ot peur le sulvlide ces cnvols. Slun transportcur rencontre des oobliémes
de performance de | vraison lels que [a perle, |z délérioration ou la desliuclion de loul composant, il
serdil cotleux ce remplacer ces composants 291 lemps oli e, Be Lels evéreimenls, s s ertrafnent des
ratzrds dans |'assemb age et Fexpédition du sysz2me Genic® complz: aux clients, pourraient alors
nuire a la répu-atinn de |2 Saciéte et entrainer un= diminisinr de la demande du systeme Gerio® 2 nsi
gu’unc augmcrtotorn des couts et dos dépenses pour 3 Sccidté. En outre, toute augmentation
Important2 ces tarlfs cc transport peurralt avelr dos répercussions négatives sur 125 marges ot les
1ésullals d'exploitation de |a Suciéle, Do mémez, des gréves, des inlemp?:ies, des calzslrophes
naturzlles ou d'autres interruptions de service attactant les services ce livraisor ut lisés par la Socigts
auraient un effet négarif sur sa czpacits a traiter les commandes du systeme Genin® en temps vaulu.

13.5. Risques liés aux marchés et aux pays dans lesquels la Société opere

La cancurrence des saciétés de dispasitifs médicaux et des filiales de grandes entreprises de soins de
santé et de produits pharmaccutiques fabriguont de tels dispositifs est intense et devrait encore
s'Intensifier.

llirrustrie de 12 rechnnlagie méd cale #st hautem=nt roncurrentielle, <i.jette a des changements et
considerablzment affectée par l'introduction de noJvegux preduits =1 d autrss activités des acteurs
du secteur, Les concurrents de la Soclété ont histerlouement corsacrd et continucront a consacrer
des ressourcss Importantes & la promotion de leurs produits ou au développerront de nouvcauy
provuils ou méthudes pous trailer le SAOS modére = séveére, La Sudield 2sL en conwrrence 2n Lanl
que therapie ce deuxiéme ligne sur le march cu trzitement du SADS pour les patizats squt-raat d=
SACS modere 3 sévere.
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La Soclété consldére comme concumrents diracts d'autres cntreprises qul ont concu ces technologles
de slirslation du ner hypog osse pour railer le SACS.

la Snciete rans nere Agalement comme roncurrence indirerts les antinns de traitement chirirg cal
invasif -elles que 'uvila-palato-pharvngoplastie et la chirurgie 2'avancement maxillo-mand bl aire £t
dans une mcindre mesure, (cs dlspositfs d’avancecment manclbulalre, qui sont princlpalzment utllisés
dane le raitemunl du SACS léger amoderd,

Fn Furope, le systeme Geric® est c=-tifie par le marnuage CF camme theéranie d= deus Pme igne fans
le traftement du SAOS modéré 3 sévbre chcz os patients gul ne toleérent p2s, 'ciusentou ort &chous
dany lg hérapie de venlilalion en pression pusilive (¢ 2AF »). Si un ou plus eurs (sbricasils de
dispositifs PAP réussissert a mettre au pzint un dispositif PAP mieux tclére 2t oui demontre des taux
d'obszivance netlemenl plus Eleves, vu siles zméliorations gopurlézs 3 d'autres therapizs dz
deuxiéme ligne lzs rencent plus etticaces, plus rentatles, plus faciles a util se-ou plus attrzvantes que
le systermz G=nin®, ces ~haranies pourraient avair ur impact cansidérable sur les veates, I3 situation
financierc et les résultats d'exploltation de Iz Soclketé.

Les entreprisss zvec lesquellzs |3 Sociéte est en concurrence, di-actement ou indirecterznt, peuvznt
détenir des avantages corcurrertiels en o quicanceme es nincipaux factzurs earcurrentiels sur le
marché cu traftement du $ADS, dont :

. une meilleure reconnaisssnwe de la sovielé, du produil el de lz margue ;

. un ensemble plus important de dennées cliniques déemaonzant 12 fiab lité et |2
durabllite cu prodult ;

. unmark=ting =1 .ne formation plus efficace des patients, des med=cins et nes centres
duscmmeil

. une plus grande faciliteé c'ulilisation du produil el un plus grend conforl pour |2
fatient ;

. une plus grande expériencs de la ferce do vente ot un mellleur accés au marche :

. unmeilleur souti=n el service pour les produits |

. une infovation lechnologiyue plus dvolude, des amelivizlicns de produil el |2

rzpldité dz I'innovation ;

. des stratégies fde pr ¢ et oe ravenus plus efficaces

. des wils de procédure réduils pour kes patients ;

. des équipes et des stratégies de ‘emooursement plus =fficaces ;
. undeveloppe-nzil ve pratiques dédides ; el

. des quipes de farmatinn el nique nlus =ffirares

La cisporiilité cummerciake de Loul procuil concur en. dpprouve pourrdil ruire au reculzriznl des
patients pour les 2ssais cliniques de Iz Sociéte. La Sociéte peut reussir 2 conclure ses essais clin cues
et 2 nhten r l'aitorisation ou la certification réglem=rtaira finale, et néanmnins écnouer face auy
conrurrents (camme le dispositif d'Inspire, apprnavé par [z FDA et ayant ahtenu |2 marquags « CF &
ct le dlspesitif d'ImThera/UvakNova ayant obtenu le marguage ¢ CE » ot soumis aczuellement 3 unz
Glude IDE gux Elals-Unis) ou aur Udilements = Leingl 5 gui peuver. élre disponibles uu déveluppés
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pcur I'Indization conczrnée. Les traltements alzernat!ss cem pronnent entre autres les disposit®s etla
chirurgie, ginsique les traemenls phanrswlogiques polentiels, De nouvellzs oplions de Lailznznl
feuvert émerger et donnz- des résu tats clinicues supérieurs cu 2gaux a ceux obienus avec |z
systeme Genin® sventuellement 4 maoindre caiit. |'emergence de ces nnuvelles thérapies pourrait
entrzver la capacit® de a Sacieté a dev=lopper et a taire croitre le marché du systeme Genin®. Fr
cutre, les nouveaux venus sur les marchés ol |3 Soc été cpere pourrzient égelement décider ce se
livrer une cencurrence plus agressiva sur les prix, ce qul obligeralt 12 Soclété A rédulre scs prix pour
maintenir sa parldez marcha,

Des parties importantes des opérations de la Sociéte sont situées en Israél, et les résultats de la
Soclétd peuvent 8tre por conséguent affectés négativement par Vinstabflite politique, économigque
ef militaire qui y régne.

La societé est en train de finalis2- son 2 an pou-implanter unz usina de rzbr cation a Liege |3zigique).
mais le centre de rerherche et de févelappement de Iz Saci#té aincsi que toutes les installatians d=
fabrlcazlon actuelles sont cituées & Te Aviv [Israél). En outre, la major té de ses employés o2 certzing
de ses ager.s sonl des résidents c'lsrazl, Les condilivns poliliques, eccnomigues gL imilitaires en (srael
peuvertdas orsafecter directemant les activitss dz la Saciétz. Tout canflit arme, zctivité t= Toriste,
ins=ahlite polit e darsla reginn, aulinteruption nu la reduction des erhanges commerciauy entre
Israe! et 525 oarteraires comms ciaux pourrzit peser sJ-les conditions commercizles de |z Societé =1
géneral == nuire 3 ses résiltats d’exploitatinon | “assurance cammercizle de |a SociétZ ne cauvre pas
les pertes cul peuvenst survenlr 3 la sulte d'un &vénemeort i€ 2 12 sltuation écu-tale au Woycr

Orienl. Bien gque la cgislalion israélicrne exize gque le gouvernement israclien covvie la valeur de
ratzblissemant d=s donmnages directs causés par des attaques terroristes oo des actes ce guerre, Iz
Sociétd re peut pas garantir qus rette couversure gouvernementzle se-a maintenue ou, si 2lle est
maintenue, qu’elle serz suffisante pou-irdemniser entierement |2 Societé pour |=s dJommages subis

Toute perte ou toJt dommzge sukbl par la Soclété pourraht avol- un effet nég:tlf Imocrtant sur ses
aclivilas,

13.6. Risques liés a |la production

La Societé pourrait ne pas parvenir a fabriquer ou a externoliser lo fabrication du systéme Genio®
en quantités suffisantes, en temps voulu ou a un codt économigue ment intéressant.

Lesrevorus et autres résuitots d'exploltation de la Socléte cépendront er grande partle de 53 capac té
a [abriguer el a vendre le sysléeme Geniv® en quanbile gl gualite sullisariles, er Lemps veuluela ur
cout économiquzment interessan:.

La Soclété <'attend A cevo'r augmenter cons dérablermcnt les volumes de fabrization 3 mezurc que les
essals ¢ Inlques sur ¢ systémce Gerle® s'&tendrent et qu'll sera cemmerclallsé. Lz copzclte du site do
la Scuiele 3 Tel-Aviv devrail couvrir la cemande du sLir alatleur imnplantable <L dusbieiulatleur exlerme
juscu'au premier semestre de 2022 La fabrication de la puce d'act vation Geric et de 'uritz de charge
Geria esT pincipalement snus-traitée a un= arganisation de taarication rantractuell= tierce. Afin d=
soutenir la demande future pour le systeme Genin®, 2 Saciete devsz probanlement zcrrn'rre s=
capaclte de fabrization. ce qul pouralt nécessiter Fouverture d'un ncuveau size oL 'externallsation
suppEmentaire vars une lganisalion de Tzuncalion conbizcluel ¢ lierce, La soci. 2 Mnalise son plan
d'implantzticn d'u~e usimne de tzarication 3 Liege |Belgique), qui devrzit étrz préte a |z tind2 2022 o0
au premier trimestre 2022 au plus zard. Cetze usine devrzit fourrir a |3 Soziété une capacit?
supplEmentaire noir ‘asseminlage des IS et ces FS antur et 2 mesi -2 qu'elle progres<se dans ses plans
de corrmercialisation. L'ouverture d'un nouveau site ce fabricaticn pourrzit entrainer des dépenses
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supp/émentalres Importantes, nctomment pour la construction du she, I déménagcment et
'insLzllation c'eguipements de [abrication clés, Iz imodilicalion des processus de Tzbncalion, ainsiguz
le recrutem=1t et la formation de nouveaux membres de |'Equipe. _a Société doit egalemenrs nctitier,
et dans la plupart des cas nbrenir Fapnrohz- nn des autorités réglemer-aires conc=rnant tnut
chasgement ou toute moditication de ses sites et processus de tbrication, et les autorites
réglementaires oourra ent ne pas autoriser la Société & poursuivre ou retarcer le processus ds
manlére slgn Flcatdve.

Fn outre, la Saciéké prévatt actue lement que |= coit des hiens vercus diminnpera au fil du temps, 2
mes. e que (i) les efficacites internes augmenteront et o= (ii) |= volume ci.mule fes systémes Genin®
fabrlqués augmcntera, La Soclété ou sos fournlsscurs pourralert ceperdant ne pas parvenir 3
augmer .er les rendements el/ou a diminue: les coGls de Tabiicalive avec le lemps. Les wolls
puurrdient glurs augmenles, ce qui pountsil errpécher la Sociéld d'aleindie vu de mdintenir sz
rzntzbilite.

Les résultats d’'cxploftation de lo Socléte pourralent étre senslblement affectés sl clie n’cst pas cn
mesuvre de prévoir avec précision lo demande des clients pour son systéme Genio® et de gérer ses
stocks.

Fcur assurer un apprevislonnemcort adéguat des stocks du syst2me Genlo® on générzl et ses
composants, la Soclété colt prévolr ses oesolns d'inventa re ot aasser des commandes auprés de ses
fuarnisseurs sur la base de ses estimalions de la cemande lulure du sysléne Gen o® elf/ou de ses
womposants. A e jour, la Soc élé n'a commercialisé le systéme Gerio® yu'en gquantités limildes,
rrincipzlement en Allemagne, £t sa caparité a prevnir avec précision la d=mande pour <on systém=
Geria®™ paurrait #tre affzctée par de anmhbreux farreurs, dont lincapacité a gére- avec prerisian sz
stratégle co crolssonce, Io lancement de prodults par des concurqents, Faugmentation ou a2
diminulion de |z demandez des ¢ ienls pour le systeme Ge' o® ou pour les produils des concurrents du
la Scciéte, I'inczpacizé a prévo r avec précision |'acceptation de ncuveaux produits par les clients, les
cha zements imprévus dans les conditicns zénerales du marzhe ou es quzstions réglemrmentaires, et
I'attaib issement d=s randitions econamiqueas nu e la contiance des ronsommateurs dans les
condifinns éronominues futures Nes niveanx de stocks supérieurs a la d=mande des rlients peuvant
entrzner des déoréclations ou des amortlssements de stoc<s, ce qul zuralt une Indccrce négatlve sur
lamzrge brule de |s Sociélé el puurrailnu re als force de a marque Geric®, A l'inverse, si la Sudéld
sous-estime la demande des clients pour le systéme Genio® s25 Fabricants contractuels tiers
reurraient ne pas parvenir 3 livrer des prodaits réeponcant aux ex gences e la Socigte, ce qui pourrzit
nuire a sz réputation =t a sesrelations avect les clients. En outre, silz Societé connait une augmentation
important2 de |z demande, il =5t possio e que d2s zppravisionnemenrts supplémentaires er matieres
promiéres ou des capacités do fabrication supplémentalres 12 solent pas clsporibles au momeont
voulu 2 des condilurs awceplzo es pour la Scci2lé, vu pas du leul, ou yue les fournisseurs ou les
tabricarzs tiers 7= soent pas en mesure d'z/louer une capacite suttisznte pour répondre aux bescins
acrrus de la Soriéré, ce qui pourrait avoir une incidenre négative sur Sa raparité = cepnndrs a =
demande des clicnts pour ¢ systémz Gonio®.

La Societé cherchz a maintenir des niveaux de stocks sufhisants pour se protéger des coupures
d'approvisionrement. El e 25t dés lo-s exposée aL risgue qu'une partie de scn stack devienne ozsoléte
cuarrive A expiqatinn, fe 70 paurrait attecter ses hanétic=s et Hux de trésorerie #n raison des eoiits
quien resultent, liés zux charges de dZpriciation des stocks et aux couts récessaires pour remplacer
ces sTocks.
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13.7. Risques légaux et réglementaires

Le systéme Genia" n'est boujours pas approuvé sur certains marchés importants, comme le marché
américain, et la recherche et Mobtention d'une autorisation ou d'une certification réglementaire
pour des dispasitlfs médicaux Implantobies actlfs peut étre un processus long, coQtcux et Incertain.

les demandes rn'autarisst or réglementaire préalanle dans l=s pays ail la Socigsé a lintensen d=
vendre au d=2 commercizliser le systéem= Genin™ et d'autres procuits nu'ells déueloppe peuvant
néc=ssiter d=s essais non cliniquas, cliniquss et de performance approfandis, qui doivart tous étrs
menés conformeémcns aux cxlgences ¢tablics por les crganlsmes ce réglemaentaticn compétents, ces
toglemunlziiors elanl conglexes el de plus en plus sticles La Sodele peul élre alfeclew
negativement pzr des chargements potentiels de politiquz gouvernementalz cude legislatio relatits
auy nispasitits médicaux mplantanles actits A la d=-¢ du present Rapport annu= | la Sncist2 r'a req
la certification que pour les €tats membres de 'Espace economiqus euroasen |x ZEE ») (grace zu
marguage « CE ») pour 501 systeme Senlg®.

Aux Etats-Unis, |z Société en est aux premiéres étapes d'un 2-ocessus de demande d'aw torisation d=
mise sur le marche. la Soridte a obtenn une exemption paur la mise a I'essai o'un disposit
expeameantal (¢ IDF 2] de la MDA le 23 juir 2020, quily permet de aracéder  certains esszis clin nues
du systémc Gonlo® aux Etats Unis ; elle est en passc de détermincr lavole reéglemantaire appropriée
asuivre pour demasruer ala FDA "aulonisz.icn de mise sur le mare i€ du dispos Uil MEme s’ | aregu
une IDE, || est passible que |2 systéeme Geric® ne rejoivs pas d'autorisation de mis= sur 'e marcé L2
processus peut en nutre Brre nontranté a des r=tards impartzanss et inattenaus, par exemple au rivean
du lantement, d= I'arhevement et de ‘éva Lation des essais diniques

Cumme le sysleme Gernio® asl un disposilil medicz! sans sonde, d’aulres corrplicz Licns peuvant
survenir rzlativement 3 lobtention ce I'autorisation de mise sur l= marché aux Etats-Unis. Far
exennle, |a Federal Communicat ons Commissinn doit 2galement détermine- que l=s cispositits
meédicaux sans sonde, tzls que le systemzs Genio®, sont compatiblss avec d’autres utilisations cu
spectre sur lcquel le disposit 7 fanctionnz, et que les nivoaux de pulssance et le spectre de fréguences
du Liznslert d’ésizigie sans fil sonl cosiformes aux réglermentations appl cables.

Le nan-respect des réglementations et approbations impartantes auxquelles sant soumis les sites de
productian de la Société et ceux de ses foumisseurs tiers peut affecter les octivités de 1o Socisté.

La Sociéle fabrigue aclusllement le sys 8ire Genio® el a roué des relzlicrs avel des fournisszurs Liers
peour prodaire et tournir certains de ses composants. Les pratiques de Fab-ication d= a Societé et d=
ses faurrisseurs riers sort soumises 3 une réglementation permanents et A des inspections
pérlodiques. Aux Etats Unls, les méthodes et les Installztions utllisées pour Iz fabricaton des
dlspositfs médicaux deivent ére cenfermes au Quality System Ecgulation cu Q2R de |2 *BA. qul est
unt sysléme “églementaie complese couvrant kes procedures el la documenlalion de la concepliv
des 2ssais, de la producticr, des zantrales d= processus, de l'assurzrce quzlite, de I'étiquetage, 4=
l'emballage, de la manipulzticn, du stockzge, de a distribution, de l'installation et de | entretier des
dispositifs médicaux. | a Saciete sera pgalement tenus de vé-ifier qu= ses fournissenrs maintiennent
des Insto latlons, des procédures ot des opérotiors conformes d sec normes de qualité ct aux
exigences regleimentaires applicables. La FDA applique le CSR par |z biais d'inspec.ions perivdivues,
annoncées ou nor, d2s installzticrs de tabrication de dispositi-s medicaux, go peuvent inclure les
insza/lations des sous-traitants. Le systéeme Gznio® est 2galement soumis a des réglzmentations
etatiques s milaires et A civerses Inis et réglern=ntatians d'autres pays regissart la Faa-ication.
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Tout mangucment de la Soclét ou de ses “ournisseurs ters a sulvre et 2 cocumentz- o raspect des
exigences reglementaires |y cornnis Iz nise en plave d'un sysl2me de gestion ce la quzlilé adegual
conforme aux rormes et réglementat ons les plus ~2centes] psut 2 zrainar das retarcs importants
dans la mise a dispositinn du systérmz= Genin® pou- la vente caommerriale ni les essais clin nies,
entrziner I'zrrét o la susaensian d'un essai clinique, o retarder au empécherle déaas, approbatins
cu le maintien d=s d=mandes de mise sur le marche du systémz Gznio®.

Aox Etats-Unis, |z FDA et d'zutres agences FedZrzles et étatiques, v compris le m niszére d=z la Justice,
contrelent 2-rpitement la contormité 3 toutes |25 exigences régissant les praduits de cispositits
médicaux, y compris les ex gences relatives a la mise sur le marrhé et ala promos er des cispositifs
conformément aux disposizons de |étiquetagc aopprouwé ¢t a la fzbrcation dec prodults
wonformemen. aux ex gences CGRMP. Les viclalions de ces exigences peuvent cuorner lizo 3 des
enquéles alléguanl des vie alions de la *DCA el dauligs lcis, nolammerl la loi sur les Tsusses
réclamations (False Claims Act) et d'autres lais Feédérzles =t étaticues sur |a fraude et I'zbus dzns |2
demains nes snins de szaté, ainsi que sur |z pretection fe la cansommation des Frars.

Le non-respzcl de loules les exigences 12glemznlaites el |z découverle ullerieure d'évéramenls
indesirables irconnus jusqu'alors au d'autrzs problemes liés aux produits, zux fzbricants ou aux
rroressus de takrication de la Soc #t2 peuvent donner lien a divers rasultats, dont :

. des |iiges Imp Iquant des paticrts utdlisont les arodults de la Sadété

. des restrictions sur les produits, les fabricznts ou |25 processus de Fab-ication de |z
Societe |

. des restriclions sur 'éliqueldge ou la mise sur le marche d'vr procuil ;

. des restrictions sur la distribution ou 'utilisation du produ t;

. des exigences coneerndnl (4 réalisation d éludes pusl-mise sus e marchi2 ou d'essais
cliriques ;

. des lettres non tltrées ou c'avertdssemant ;

. des amendes, d=s restitutinns nu des remhourse ments 4= henéhires cude epvenus :

. des jugerner s dexpediznl |

. la suspension ou I'arrét total cu partiel d'un cu plusieurs esszais cliniques de laSccigté |

. la susgensior ou le retralt total ou partlel d2s approbations réglemcrtalres

. la suspensinn tetale on narfizlle 4= la productian ou de la distribution |

. le re2lerd ou le refus d'approuver les demandes en cours vu les suppléments aux

demandes spprouvees, oud'zcce-des les aulorissLions, cerlificaticns vu zpprotations
futuesde misz surlz marché ;

. des communications ooligatolres avec les médecine et Izs aut-os clients sur les
précocupation: liges 3 le sécurile 1éelle ou polentielle, a 'ellicacilé <. 3 d’aulres
questicns impliquant la Soziete ;

. le retrait des praduits di marcns ;

. des rgppels obligalires de produils ou des saisies de produils ;
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. dos dommagos zux relztiens aver les collaborateurs petentlels ;

. une cnuverture médiatique d2-zvorable et une atteinte a la réputation de la Sooiéte
cn

. des Injonct ons ou I'lmposition de sanctions civiles ou pénales.

Chacine des artions susmentionnees pourrait riire a la réputation de la Snrieté ou entrainer des
co(ts 'mportants ou unz pertz da rovenus pour la Sccléré, J'une de ces actlons pourralt affectzr do
manlére significative et négztve I'spproviclonnement du systeme Genlo®, s'll est autorisé 2 avente
Ear la FDAL Sil'ur ce ces éverciments se produil, la Sogéle pourrail élre exposee 3 tes acl ons =r
rasponsabilit® du tait des procuits, perdre des clients 27 subir une réduction des vertes et unz
augmerzation des couss.

La recherche, I'obtentlon ct ic malnticn de o certification dans I'EEE en verty du nouveau réglement
relatif oux dispositifs medicuvx, avec la nécessité d'une recertification du marquoge « CE » ovant
mai 2024, peuvent constituer un processus incertain et les Organismes habilités disposent de
ressaurces imitées et peuvent connaitre des retards.

En verlu vu rouvesu Reglemerl relalil cus disusilils meédivaux, les disposilils aclugllement sur |2
imarche dzns "EEE svanl oblenu un margquage « CE » cn verlu de |a D reclive 90/385/CEE du Consei
du 2D juin 1990 concernant e rapprochement dzs législations ces Etats membres relatives aux
dispnsitifs médicaux imn antables actits (la ¢ Directive AINME | — tels nie le syst2me Genin® de |2
Sociéta — devront ctre réévalués et recertifies conformémens au nouveau Réglement relasif aus
dlspositfe médicaux. Toute modifization d'ur cispositif meéd cal existant portznt e marquaze « CE »
nécessilerd egdlzrment une 12vision el une cerlification en verlu du nouveau Réglement relatil aus
dispositifs medizaux

Le nouveau Réglement relatif aux dispcsitife médicaux mpose Zgalement ure ncuvelle désignation
des ¢ organlsmzs habllités » (c'esta dire les organismes dés gnés par I'Etat membre de I'EEE cans
leguel ils sunt bases, qui surl charges d'évzluer =i les disposilile meédicaux el s [abricarls dz
dispositifs meédicaux satistcnt sux =zxigerces réglenzntzires :zpplicables dans I'EEE] Pour étrs
redésignes, |=s arganismes nahilites frivent démontrer une expertis2 technique arcrue dans laur
dcmalnz de désignzticr, alrsl gus dans les sysiémaos de gestlon de quallté, Cc processus deo
redésiznation a ertrairé des retads danc I'évz uation des disposis s medicaux et dzs fabdcants dz
dispusililfs medicaus pendzr. la périvde de Lransilion jusqu’s la dsle d'enlrde e vigueur de mei 2021
du nouveau Aagleriznbiclatil zux d sposilils inedicaux. Dans 'Univn eurcpéenns, tous les Organisimes
habilizés n'ant pas encore eté redesignés a ce jour et la pzndémie ce COVID-19 a considérablamznt
ralenti =~ processus de désignatinn. Sans la désignatinn en vertu du Reglement relatif anx d spasitifs
médicaux. les Crganismes rotif és ne pcuvent p2s ancore commencer 3 certifler |25 clspositifs
conformément 3L nouvcau Rézlement.

le marquage « CF » obrenn en 20019 pour |= systém= Cenio® e |z Soriété rest=rz valide jusqu'=n mars
2024, aprds quol | devra étre recortfié en vertu du nouveau Reéglemont relatdf aux dspositifs
méadicaux. La recertification exige de a Société qu'e le préscrte ces documenss ot d'autres preuves
démontrant que lcs performances ot la séeurlté du systéme ont été malntenues et qu’ll continue do
régundre aux 12glemen alions el sux normes exislanles, Dane le Las wonlraire, |3 inise sur ¢ marchs
et 1a vente du systeme Genio® dzrs les Etats memb-es ce I'EEE peuvent étre tempzrairement oL
définitivement interdites. Des modifirations significatives évenruslles du systzme Genin® devrant
égalcment &tre cortfiéos on vertu du nouvean Reglement relatif aux disposit s médlcaux.
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L'ensemblc des rezards accumulés per les organlsmes habllités ayart déja été redéslgnés (y compris
la suaele qéerlandzise DEKRA Cer.ilication BV, yuia délivre |2 marquagz « CE » =L ur ce-lifical 1SC
13485:2016 a la S5cciété dans |2 cadre de |z Direct ve AIMD| oourra © voir un impact égatit su- |z
Irélzparanation di systéme Genin® |2 Soriété est me Foutetois qu'elle est en harre ucie nnur
satistaire anx mnuvelles exigences dans les delas prévus par I nauveau Réglement relatit aux
dispositifs médicauy.

Tout districutzur tiers auquel la Soci2ts fait appel dzns I'EEE, tel gue scr distributzur local e Espagne,
drit egalemens se contormer z1: nouveau R2glem=77 relatif aux d ispositits medicaux Siund str huteur
dans 'FFF n= safisfait pas aux =<ig=nces du nouveau Réglement ralatif aux cisnnsitifs madicaux, =r
tomEs voulu ou pas du tout, [amise sur le marché et la vente du svetdme Genlo® par ce distributaur
peurraient @l lemporaireme L ou délinilivement inlerdites.,

Tout retard ou manquem=znt au "ouvezJ Reglement relatit aux dispositits med caux pourraitent-ainer
I'interdictinn t=maarzire ou permanen-e @ la venta du systéme Gen n® dans les Ftats membres de
I'EEE ot affccter la réputatlon, I'zctivizé, la sltuation financ ére, les résulzats d'oxplotation et les
perspeclives de g Sudiéle,

Paur les sociétés de dispasitifs médicaux, le respect des reglementations relatives aux systemes de
qualité constitue un processus difficlie, long et codteux.

La Sociale g mis au po ntel mainl enl un sysléme de gestion de ls qual L& pour les d spositils médicaus
desting a ga—ertir la qualité de ses procuits et de ses activites. Le systame est congu pour étrz
confarme =k réglementations de nomin-euses juridictions différentes, y eampr s les Quality Systems
Fegulations marcatées par la FDA aux Etats Unls et les exigences de la directive AIMD dans I'Jnlon
wurcpenne, dins que la rorrie inlerrationale 1SC13485 reguise par les Elels membres de FELrope
yuirecornaiss2il la marque « CE », ainsi gue par Iviz2l, Iz Nouvelle-Zélande el PAuslralie.

le respect des réglemerrtat ons rela” ves aux systzmes oe gesticr de la quzlité pour les soc Atés d=
dispositfs médicaux est long et colieux, et los reglementations font parfols I'objet de <elles
maodificat ons. Pz~ exemple, 1z normz 1S013485:201¢% (c'est-d-dle |2 dzrniére versior de Iz nomme
1SC134185) vise & harmoniser les exigencas de la norme 3013485 avec |os exigences de I'AIMD. Bien
que la direction estimz que la Soc été est conmorme zux réglementat ons existzrtes en matiére d2
systeme e gastion oF |a qualité pour les sacist2s oF dispos tifs ménicsux 2 la nate du présent Rapport
annuel, Il est possiole que la Scclété soht Jugée non conforme aux réglemontations nouvclles ou
exislanles al'avenic. La Suddld poursil enoulre élre jugée non wnlorme 3 la suite Je modifications
cu d'Interpretations futures des rdzlements relztifs aux systémes ce qualité. 51 a Sccléé ne se
conforme pas uo tesse par la sule d'Slhe conlurme, les aulorilés réglementaires pourronl exiger
gu’elle prenne les mesurzas apprepriées pour resoudre |2s 2-oblémes de rcr-conformité centities lors
d'un audit régl=mentaire, et paurrart, <i la Sacieté ne prend p=s de mesures rarrertives en temps
utlles, rcticor I'autor sctlon de mise sur le marché, ou exiger ke rappcl du prodult ou prondre d'autres
mesures d'ggeu o,

les fourn sseurs exterres de a Soc A1é daivers ggalement, d= maniére genérale, <e conformer aux
réglementztians sur 2s systemes de qua it2 et a la narme 15001 3485, Tout foumisseur externe de |2
Soc!6t4 peut devenlr non conforme po-rapocrt oux réglementations sur |25 systémes de quzlité ou 2
la rormg 1ISOL3485, e yu pourrail enlrainer des mesures d'exéculion de la pail des aulorites
raglemunleires, y compris, par exemplz, cee lellis d'averlissernzal de g FDA oo obligation de se
retirer du marche ou ce suspendra adistribution, Fexportatior ou l'utilisation de praduits Tz arigues
rar un nu plus furs fourniss=arsde a Sociers.
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Tout changemzr: cu modification apporté & ur dicposiz© (y compris ¢s changements dans o
processus de Tabrication) vcurrg L néeessiler des dépols supplémenlaires aupres des aulorilés
raglementzires ou des nouvelles demances d'autarisation ce mise sur le marche ou d2 cert fication
I1selan la juridictinn) et dnir ét-= réalise crontormément aix réglement=sinrs sur les systémes e qualit2
apprapriées (commz les réglemertatinas sur les systém=s de qualité ponrles Frats-lin s, la D rertive
ANV D =tle rcuveau Reglzment relz:if aux dispositifsmedicaLx poJ- I'Europe), dent la conformite paut
entrz'ner Flnteruption ou le retard de |a mise sur le marche ot de la vente ces procults de la Soclété
Les reglciments el les luis concerrant 1z fabricalion el la venlz des AIMD sonl sujels a des changementls
tuzuts, bout comme interprazztion ad ministrative et es politiques des organismes de &zlementation.
Silz SociEte re resn=cke pas ces In s et regl=ments |3 ai elle aurait Vintentinn ne mettre le systems=
Gerie® sur lz marche, ¢ le pourrait faire I'objct do mesures d'exécution, y cormois le rapoz de sor
dlspositf, le retrzit de 'apprabation, de I"autorisation, de |z cz-tification ou de I'abllitation, ainslquz
des sanct ans civiles et pérales, Lo survenzrce oo ['un de ces événemcerts peut avelr une Incldenco
négalive subsizrilielle sur les sclivitgs, la siluation Tlinanc &g, les résullals d’exu vilation 2. les
ferspectivesde a Societe.

Les dispositlfs médicaux Implantables actlfs, tels que e systéme Genio®, comportent des risques
associds @ la procédure chirurgicole d'implantation ve du retroit du dispositif, ¢ 'utilisation du
dispositif ou a la thérapie delivrée par le dispositif.

le systeme Genin® est un dispositif mediral det2 de rircuiss el=ctroniques et de logiciels complexes et
comprend un composant qu est Implanté chez le patient va ure procédure chirarglcale. |l est
impossible de voncevoir el de produire cas disposilifs medicaux electioiigues implantables qui suiznt
tiables a 120 Y, car tous les dispositifs electron ques comportent un nsque dz détaillance. Toutes les
rroredures chirurgicales eompart=at =r autrs des risques, et I'eHicacite 4= taute the-zpie médical=
varie d'un patient 2 |'zutre. L=s conséquences d'unz defzillance cu systzme Genio® incluent les
complications llées al'utlliszzler du produlz ot aux preeédures chirurzlca es assoclées et peuvent aller
d'eflfels mineurs 2 des effels -nellzrl la vie en dange:, voire causer lamorl

Taus les dispositits medicaux présentent des risques connexes. | es autorites regl=mentaires
ronsidérent s disposit 's medicaux implantahles actifs (¢ ANMD ») comme etant |la categare d=
dlspositfs médicaux gul préscnte le riscue ke olus Imperzant. C'est pourquo! les AIMD sent soumls d
ull niveau eleve Cexarnzn lurs de la demarce d'une zpprovation réglemerlaiteg ou c'une auliz
autarisation de mise sur le marche. Le syszéne Cenio™ 2 été examing, classé et le marzuage » CEw» =
eta acrorde par I'organisme hahilité eurnpeen de la Serigté en tant qu'AIMD. Unmarquzge ¢ TF » 20
Eurcpe indique que le discesitif =n question est en parfaite conformité avec la 2gislation eurcpéenne,
Les dispositifs medicaLx autorisés ala mise surle marché dans| Union eurcpéenne doivert respecter
les exlgences essant elles énoncées dans a droctive AIMD, ot notammert démontrer qu'lls sont
vongus =L Fzr suds Co manizie a ne vas compromelliz l'elal clinique cu la séeurild das palients, ou
la securite =t la sante d=s utilisateurs et d'zutres persannes |et que les =vantages pozertiels
l'empnrtent sur les risques patantiels) Fn nutee, les dispositi's ménicaux dnivent atreintre les
performances prévues pas Iz fobricant et étre corgus, fabriques et concitonnés ce manigre
appropriée. Los dispes tifs autorisés en prcmier lleu dans FUE pcuvent engondrar un rlscue accry
d'alurles de securile el de rcppel cutes la mise sur le marche, B'aulre parl, avanl Faulurisalion
préalable alarise sur & marché d'un disposililinédical gux Elals-Usis, il "=ul prouver yue ce disposil 7
est sUr et efficace poLr son utilisation prévue. Les risques assoc €s aux dispostits médicaux 2t a |z
thsrzpie qu’ Is assurent comprsnnent, entre 21U7res, CRLX A5S0CiSS 2 taute procédire chirurgicale, tels
gue l'infection, la ~Zaction alle gique ctles conséquences de Fancsthesie, zins que les risques associcés
a tout dispcslif médical Implantzble, tels que la déplzcemszr: du dispositdf, es nterféences
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électromagnétiques, Ic défalllance du dispositif, les Iéslons tissulalras y comprls @5 éslans nerveuses.
la douleur el les effels secondaires psyeiclogiques | es ala Lhérapie vu a la provedure chirurgicale,

les effers indesirahles Assacifs A ces risnues peuvant amener rertains patients a rejet=-la faute sur la
Sociéta, le ménecin au d'autres parties a de telles acrasians Ceci neut engennrer des pours.ites =1
responsabllité do orodults, pour fautz orofesclennel ¢ médiczle, des cnquétes dos autorités
téglemuenlzites, de la publicité régalive, ces accusalions penales ou d'aulies circunslances
dommagzables pour la Société. Chzcune dz ces circenstances ceut avoir un effet négatif important
sur |z ezpaci~@ de 13 Societe 3 mener ses artivités, a rontinuer 7 vendre e systeme Genin®, a a~teindre
ses obj=rtifs fe revenis nu aconcevnir de Futurs prod . ts,

£n cos de défectuosité des produits de la Société ou d’autres risques lies a la sécurité, les outorités
publigues compétentes pourroient exiger leurs rappels, ou la Sodete pourrait devoir mettre en
czuvre un rappel volontaire de ses produits.

Les AIME e taraclérisent pzroun processus de [sbiicalion complexe, nécassilant 2 respedd de
specilical uns de produils exigeantes. Le sysléeme Cenio® ulilise de rombieuses discipl res,
nctamment |'ingznierie electrique, meéczrique, logiciclle, des bicmatériaux et d'zutres types
d'ingéniere. | =5 defaillanres des dispasitifs décrivertes percant la phase d'esszi dlirique peuvant
entrz'ner ka suspenclon ou I'arrét de I'zcssal. Les defal lances ot les dy=fonctionncments ¢'un disposit ©
peuverst en outre entrainer |e rzppel d'un lot de fabricat on spécifiqgue ou de tous |25 prodults cu
dumaingz. _es rappels peuvenl avoir lieu a loul momenl peridant le tycle de vie d'un d sposilil apres
l'ublention de 'autoriszlion régle-nenlaire pour sa distiibulion commerdig e, Par exemple, les
ingéniesurs employés par 1z Société qui méne des act vites de develappement au de praductinn
reuvert prencire LnE déc sinn incorrecte nu prendre ure décision duraat la phase d'ing2nierie sans
béneficler d'une longue exofrence, ot I'lmpact do ces mauvzlscs déclslens pout r'apparaitre qu'au
moment ob |z cycle ce vie d’'un o-oduil esl deja biz- enlame,

La FDA =t orgarismzs de r2glemzntztion étrangers peuver: exger le rzopel des produits
commerrialisés en cas d= défic enees impntantes, de défauts de conception ou de “zhr catinn, o si
un prodult présente un risque Inacceptablc pour |2 santé. Le pouvolr ce la FDA d'exiger un rappel delt
Glre fordd sur e conslalation gu'i exisle une probauilité raisernable gue le disposilil puisse causer
des blessures graves ou la mort. La Societé peut égalzment optar pour un -zppel wolorzaire d'un
rrocuit sielle constate un dataut important. Un appel, imaasé par l2s autarités publiques oo
valnntaire, pourrait se proaduire en ra son d'Ln sisque inacceptable nour |z sant2 de defai lances de
composants, de dysfonczionrements, de défauts de fabrication, d'errours d'éziguetage ou de
conceptlon, ou d'zutres crreurs ou nen-conformités cux rég ements apglicables. Ces deéfaur de
produilou d'zulres erreurs vzuvenl survenit 2 I'avenir.

lesrappels du systeme Cenio® nétorrmeraient les ressaurres de gestion et finanriéres, ce qui pourrzit
nulre auxrelations avec les autorités de régulation et entrainer unc perte de parts ce ma~ché au profit
des conwurrenls, Toul rappel de produil peul gn vuore enbrginer un pré udics irréperable gour 12
récutzticr de la Société. Tout rappel ce produit pourrzit nuire a |z capacite de la Sociéte £ 3-oduirz
des proniits de maniére rentable et rapide =tinde répondre a la derande desclienss. 1 a Societe p=ut
egalement étre zmenee a supporter dautres colts ou a crandra d’autres mesures qui 2ourra ent aveir
un effer negatif sur l=s revenus fi.turs et I'=mpécher d'atteindre nu fF main-enir sa rentanilité.

La Sodgte est confrontée ou risque de d'vctions en responsobilité du foit des produits gui pourroient
étre couteuses, détoumer Fattention de la direction et nuire G sa réputation et a ses activités. La
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soclété peut ne pas étrc en mesurc de maintenir une assuronce cn responsabliité de prodults
approprice.

I'activice de |3 Saciérs 'exanse au risque de réc amations en matiére de respenszhilité du fair des
produits qui sant inhérentes anx essais, a la fahricztine et a la mise sur = marché de dispositifs
médicaux. _e systdme Genlo® o5t congu pour &tre Imp anté dans le corps ot agir sur dos fonctions ct
processus corporels imporlznts, Comme pour loul sulre dispositil nddicsl complexe, il exisle unz
certitude raisannable gu au fil du temps, un cu plusieurs camposants de certzins systémes Genio®
tnactionneront mal. =n tant que tahricant de cispositits méd caux, |3 Soeiété est exansée a des
réclamatinns enrespansahilité du fait fes pronits 2 la siuite de défaillanees et de dysfoncrinnrements
du systeme Genlo®, dz I'utllsat on du crodult ot des precédures chirurgicales connexes. Ce risque
exisle meéme si le sysléme Senio® esl cerlifi2 vu gulorise 3 la venle commerciale par les aulorites
réglemenleiies ou des Organismes habili s el [abrigue dans des inslallalions auloriseer el
réglementéss pzr 'autorité réglementaire compétente ou 'Orgzrismz habil té. Le secteur des
dispnsitifs medicanx a toujaurs tait I'nnjet d= nomna-eux litiges dans le czrir= de réclamations =r
responsabilite du fait des produits, et |a Scdeté pourrait étre pousuivic en ustice s5ile systéme Genio™*
cause, ou semble simplemcns avolr causé, des Iéslons ou Iz décés deo patlents. En outre, un oréjudics
Cause Pl les aclivités des [uurmisseurs g la Soc el Lels que veux gui ui lournisser . das composants
et des mztiéras premiéras, peut eétre 3 I'crigine d'ure réclamsation envers la 5cciété. Des actions 21
responsabilits du fair des produits peuvent Etre intentées rantre la SaciEté, nntTammeEnt pa des
ratients, nes nrestataires de soins de santé a1 d’antres personnes o vendent le svsréme Genio® oo
v sont exoasess. Zilz Société ne peut pas sedéfercre avac succes contre |25 actions en responsabil t8
du falt des prodults, el'c enccurra des responsabl ités mpeortzrzcs ot Jac attelnte 3 so réputation. En
culre, indépendzmment du bign-fonds ou durasullsl Minal, les ac. crs e responsabilild cu Tail des
procuits peuvent evair les conséguences suivertes:

. frols de litge ;

. détcurrement de I"attention de la di-ecticn de son zctivizé principzle ;

. Inczpacizé A mettre le systéme Genlc® ou de ncuveaux prodults sur ¢ marché ;
. diminution ce la demandz pour le systéme Genio® ;

. atteinte a aréputation de la Scclézé ;

. rzppels de produits ou retraits cumarche;

. retralt dos parziclpants de étuce e Inlque |

. indemnités substarrielles acrordees anx patients ou & d'autres demand=urs; nu
. perle devenles,

Bien que la Soriete maintienre I‘assurances en respansabilité civile sur les produts 20 les essais
ciriques = des rivea.ux qu'el e est me appropriés, cette assi.rance est snumise 2 des franchises et A
des imitatlons de couverture. J"assurance en responcabllizé civ e de prodults actuel o de la Soclété
pcurralt cessar ce lul &tre disgcenible & des corcitlons acceptables, sl tart estquizlle Iz so ©, et, méme
si zlle reslz dispenible, la couverlure pourrail ne pzs suffire a proleger la Suciele tonbie Loulz aclivn
tutate 2n rasponsabilité du tait des produits. Sila Soci2t2 re parvient pas 2 cbtenir une assuzrce 2
un eniit ou A nes canditions acreptabl=s nu & se protég=r d'in= autr= maniere contre d'Aventuelles
acrinns en rasporsab lité du fait des produits, elle pnurrait tre expnsée = dec respanszabilités
Important2s. dcnt des réclam:ations pour des montarts supérieurs aux responsabllités assurées. A la
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date du présent Ropport annuel, || n'existe pas d'action en resporsao lité du falt des prodults 2
Penconl-e de la Soc £LE,

La Sacieté supporte le risque des reclamations au titre de la garantie sur le systéeme Genio®.

La Soclété supporze le risque des réclamatiens au titre de la zarantle sur |2 systeme Genlo®. La Soclété
preurrail ne pas oblenir gain de cause dzrs le cadre d'une garantie vu d'une ndenmite ce ses
tournisseurs ou vendzurs dzrs le czs 0J un client obtient 53in de caJse dzns une réclamation au titr2
de la garantie & sor ercontre 0 dans le cas o un racouvrement aupres d'un tel “curnisseur o
vendevur saveére approprié. Znoutre, la Soc/été pourralt sLoir des récdamat ons au titr de 1a gamanziz
de la pail de ses cliers concernant des composants de liers apres Pexpiralion de sz tapacils 2
introduirs ces réclamations corresazndantes zu titre de la garantie corzre cas fournisseu-s, ce qui
peurrdil 2abrafier ces colls pour |z Sociéle. A la dale du présent Rapporl annuy |, il n'exisle pas Jz
rzclamation au titre de la garantie 3 “enccrire de la Soc ets.

La Suaiete est et sera soumnise uux lois relotives © la fraude et oux abus dans fe domaine des soins de
sonté et a d'autres lois applicables G ses activites commerciales et si efle n'est pos en mesure de
respecter ces lois, elle pourrait s’exposer G des sonctions importantes.

La Scclété est scumise a diverses lols fedérales, étaticues 2t ccales relat ves a la frauce et aux abus
dans le dormzlne de la sante.

Par exemple, en verti de la lai helg= du "8 décembre 21116 et de son arrété raval d’'ex2cution du 14
juin 2017 % Sunshine Act »), |25 fabricants dc cispositife médicaux sont tonus cc documcntzr et de
divulzuer tcutes les primes et tous les avzrzages directs ou Indirects accordés aux professionnzls dz
la sanle, zux vrg=nissLicns de scins de sanlé el zux urgsnisalions de paliznls dyant une aclivil2 ou u7
siege socizlen Belgicgue. Er outrz, en vertu de ‘article 10 de la lcibelge du 25 mars 184, il est ntercit
1sauf exceptians limite=s), dans le radre d= la fournisuse de dispositifs médicaux, d’offrir 01 d’'octoyer
fdes AvanTAges péciniaires ou fdes Avantagss £n nature, entre A tres aux professinnnzls ne la sante et
aux arganlsmios de solns de santé. En cutre, certalns pays imposent également |2 mis2 en ceuvre do
programmes de confermité commerclale.

Nés le lancement aseun des opérations Aix Frars-Lnis, les activités de a Société s=ront saumises &
diverses lols fédérales ot ces différents Etats sur la fraude c: les abus. Ces lols comprerrent les lols
fédérales et das c/fférants Ztats contre les pots-ce-vin, su~ a transparencs du palement ces médecins,
sur les fdusses cemandes de remboursemenl ¢. les lois « Surshitie », Ces luis peuvent allfeclsr, enliz
aulies, lzs programimes de venle, de mise sur e marché el ce [eimal on proposss pdr 1z Sociéls el
I'obligent 3 mettre = place des systemes intertes suppl2entaires paur suivre tertzines cépenses
de mise sur l= marche =t a en rendre compta auy aiterités publiques Fnoutre, la Sacis<é peut étre
soumlse 2 des réglementations relatives a la sécurité et au respect do la v e privés des patients, tant
par le gcuvernemert f&céral que par les Etate dans lesquels |2 Soc 816 exeroe ces actlvités,

Taute actinn irterté= cantr= |a Société ponr violatinn de ces Inis ou reglements, méme si elle est
défendue cvec succes, pourrait ncus fal~z 2acourlr d'Importantes dépenses jurldiques et détourner
I'attention de la direction de la Saciete de I'exploitation de ses activités, La Sccidsc pout faire I'objct
d'actlons privées Intentéos par des dénonclateurs Individuc!s au nom du gouvernemen: fedéral ou
d'un ELsL, avec une responsabilité polentiz le en verlu du False Claims Acl, y compn s le Lriplemner . des
dcmmagss et inteéréts obligztoires et des penal tés impcrta 1tes par réclamation. &'il s'ave-e gue les
activitas d= |a Sariété cnateviennent A l'une de res lais au e toute autre réglemencation
gouve-nzmentale pouvant s'appliquer A zlie, clle pzat 8tre sourr se d d'imocrtanies sanczlcns clviles,
penales el administralves, 2 der dommzges el iléréls, a des amendes, 3 des ozines

98/141



| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

d'empriscnnemens, & 'exclusion do prodults dos progrommes de soins de santé fInancés par o
gouve nz-nenl, ek gue Meditarz el Medicaid, el d la réduclion vu a le resticcluralion des aclivites
de la Societe. 5'il s'avére gue l'un des medecins cu autres prestztaires dz soins de santé ou entites
aver lesquels la Soriete prevait de taire des attaires ne respecte pas les lais applirables, ils peuvant
taire I'nn #t de sanrtinns nénales, riviles ou admiristratives, y comoarnisl'exclusinn des programmes d=
soirs de santé financas pzr le gouvernement, Chacune des corsegusnces susmentionnses aura un
cffet négatlf sur les actlvites, Io situation financlére et les résultats c'exp cltatlon de la Sacléte.

Les atteintes a lo sécurité et autres perturbations pourraient compromettre les infarmations de la
Saciéte et Fexpaser & des responsabilités, ce qui nuirait & ses activités et a sa réputation.

La Scci2té et certains tizrs sur lzsquels elle s appuie pour ses opérations “ecueil ent et stockent des
inforriaticns confidentiz bes el sessibles, vl l2urs operalions dépercent Torlemenl dus syslanes Jz
tzchnologie de lintormation, y comgris l2s systémes bases surInternet, Jui peuvent etrz vulnzrzoles
auy dommages ou aux interruptians dus aux tremblements de terre £t aux auragans, aux incendies,
aux Inondatiors et autrcs catastropnos naturclles, aux attaqucs par des virus Informatiqucs, aux acces
UM duLorises, du srrorisre el d le gueire, sins gu'=ux pannes de L2lécor runicalions el d'd eclrid e,
Les dommages -u lzs périodes prolongées d'interruption des installzticns d'entreprize, d=
dévelnppement ou de ~erherche e la Sorieté e ra son d'an inceadie, d'ure catastraphe naturellz,
d'une panne de courant, d une d:faillarce des communiczticrs, d'une entrée non autorisée ou
d'autres événaments pourrzient également amener la Snciete = c=sser ou & retarner la fabricarion des
systemes Genlc. SI un tel évérement cevalt se produlre et provoquer ces Interruptions danis les
aclivilgs ce la Socield, l'effel négalil sur les scliviles de la Socieélé pourrail Elre imporlanl, Er
part culizr, a perte de donnzes d'étuces précliniquss ou cliniques provenant d’études achevées, =
cours au prévass aourrat anteeiner des retarns dans les efterss de la Soriete sur le nlan d=
I'approbation réglementairz et augrentar considéradlement s&s COUts pour rEcuperer ou rea~oduirs
les données.

Cocmme le systéeme Gerio™ zst un dispositif méciczl sans sande, d’autres complicztions peuvant
sunvenir relative 2 la technalogis sz1s sande, RF, utilisee pourla eommuiricatior entre les parties mu
systeme. Bien que |2 Soc été ait examing et déterm né I'intégrité de san systeme et di protnrale de
communicaton, "utllisation dc a technologic sans sonde comport? le risgue de tenzative d'aocds ou
systeme de la Socielé pa- des Liz's. Un riscue supplémer gite esl e 3 l'inlecruplion vu a |z
perturbatior de la communicaticn par d’autres appareils qui pourraier: étre utilises 3 praxamizé du
systeme, en narticulier lorsg' s sont adtilises par ‘utilisatenr, ¢2 qui pourrait zvair un ettet sur
|'efficzcite de |z therapie assurée par le systeme. Toute perturbation ou v clation de la sécurizé ou
toLt autre incident de securit? entrainant la perte cu l'endocmmagemant des donness ou des
applications de la Scclété, ou |lactés Inooaroprié ou la divulgation dinformations pcorsonnel es,
onlider izlkes ou exclusives, sourrail relarder le déveluppement de produ s, les essais Linigues ou
les ettorzs de commea-cialisation cela Societe, 2 t-ainer une zLgmentation des frzis genéraux et nuirz
a la réputation de la Sorieré, c= qu pourmait avair Lr impact negat © sur se< activit2s, sa situation
financierc et ses csultats d'exploitation.
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13.8. Risques liés a |a propriété intellectuelle

Uincapacit? o protéger et a exploiter pleinement la propriété intellectuelle et les secrets
commerciaux de la Société peut avoir des conséquences négatives sur ses resultats et ses
perspectives financiéres.

le suctes de |a Soriete dZpendra en grande nartic de sa capacite A protéger s=s droites de propriété et
de licerre, y compris, en particuier, |a propaéta intellectuelle £t 25 secrets commerciaux lies =4
systeme Genin® | A Sncigt? Sanauie sur une eomhinaisan de (demznes dp) arsuet(s), de marni.es,
de dossins et de secrots commenclaux, et Jtlllse 1a non-d wulgztien, la confidentialité ot d'autres
accords conlraclue s pour proléger sa lechnologie. Si la Sucidle ne parvienl vas a oulznir el =
maintenir unz protzction suttisznte de la progrizté intellzctuelle pour le systéme Genio® cu d'autres
procuits candidass qu'elle pourrait dentitier, ou si la portée de la protectinn e la propriets
intellectuzlle obtenue n'zst pas suffiszamment large, les concurrznts de la Societe et d'autres tiers
pcurralent dévzlcpper et commearciallser des produits corcldats similalres ou Idenziques cux nbtres,
ct |z capacité cc a Soclété & commercizliscr avec succds le systéme Genlo® et c'autros prodults
wand cals uu'elle pourrzibiechercher pourra Lse Lrouver wompromise.

la Snrigte cherche g2néralement A nhter r une protertian par krevet, dans la mesure nu possiblz,
pcur lcs aspects do =a tachno cgle et ce ses prodults qul, st on clle, lul conférent des avantages
woncurrenlizls i ourlen.s, Toalelois, Feblention, le rigintien, |a défense el 'applical un des brevels
pharmaczutiques sont couteux, longs et complexes, et |z Scci2e peu: ne pas 2tre en mesurs d=
deposar et de poursuivce toutes les demandes d= brevets necessaires ou souhaitzhles, ou d=
maintenir, d'zppliquer et d'zrend=- des lirences pnur tous les brevets nui peuvert découler de res
demandes de brevets, a un ccUt r3 sonnable ou &n temps oppertur. |l est 2galement possiblz que la
Soc/étd ne parvienne pas a |dentifler Ics aspeccts brovetables do sos résultats de recherche et
développemenl avant gu'il ne soil bup tard pour oblenir une prolzclion vz brevel, Dans le cadre Jde
certains accords de ic2ncze ou de collzaarzticn, la Sociéte peut ne pzs zvoir le droit de corzroler la
preparatian, le dépaot, |= poursiite ft le m= ntien des demandes de hrevet, ou de maintenir les droits
sur les brovets concédes a des tiars ou proverant de tiers, D"autre part, la Seciété ne peut pas étro
certaine que dos brevets seront délivrés en ce qul concernz ses domandes de brevet en cours ou
fuzdres. En cutre, la Soclété Ignore sl cs brevets célivrés restoront valables cu scront opposzbles aux
wonlrefacleurs o dsumes, s'ls empélheront le développement ce wrevels concunentiels ou
toarniront une protect or signiticative contre les concurrarts ou contre les t=chnologies concurrentes.

Les crots de progriézé Intz lectuclle de la Soclété pourrzlent égalcment tre contostés, Inval cés,
wonlournes ou rendus nupposables, Les concurrenls de la Scaéle cud’zures Liers peuver Leonlesler
avec succss 2t rvalider ou rendre inopposab es les brevets qu'alle dilivre, y compris tout brevet qui
prurrait 2tre d= ivré a I'zvenir. Cela pourrait freiner o1 limiter la capacit? de la Snciete 2 empécner
ses concurrents fe mettra sur le marche des produits identinu=s 0o suhstantiellement énuivalents a.
systeme Genio®. Et, malgre la céfinition étendue des concapts et inventicns ©c |a Sociéte dans scr
pcrzefcullle, comme Il est généralcment de mise dans ¢ dévz cppement technclogigue, les
woncurrenls peuvent eliz en mesure de concevoir zuloar cas o evels de la Sociéls gu de déveloouer
des produits qui tournissert des -ésultats comparables au systeme Genio®, mais qui ne sont pas
couverss par les brevats de la Sociere. Une grande pzrtie de |a valeiur de |a Saciéré reside dans sz
propriété Intel cctuelle, et zoute remis2 en cause de son portcfeullle de oropriété Intellectuelle
laboutic ou ron] peut en affccter 1o valzur.

100/141



| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

La Scclété pourralt falre I'cbjet d’un Iltige en motiére de propriété Inteflcctuelie,

le secteur des dispnsitits médirauy <e caracté-ise par une évnlutina rapids des produiss =7 des
t=chnolngies, et il existe un= conrurrerce nrense pour établir d=2s draits de propriete intellertoaelle At
de proprieteé eouvrant [‘utilisation de res nonveaux produits £ des rechnologies enrnexes. Cetre
pcursulte Intons: des drolts de propriété Intoliectuzlle ot Industrdelle © entraingé ot continucra
d'enliainer de nembizux litiges el procedurzs sdminisl s dves woncernant les brevals el zul-es droils
de propriete intzlleczuelle. _a cuestio de savoir si un produit 2z/ou ur prccéds enfreigrent un brevet
implique de< questicns juridiques et factuelles complexes, ef Pissue de ces litiges est souvant
inc=rtaine Il p=is exister des hrevets en cnuss dont Iz Soriété n’a pas fonnzissance et qui sont vinlés
par Inadvertznce gar le systéme Genlo®

Les wnLurrenls peuver . pussecer ou déveluoser des brevels el C'aulizs propriétés iellecluelles
qui, selan eux, sont violes par |2 systeme Genio™. Toute plzinte 2cur infraction a I'encont-e de |z
Sociétds, mémacie len‘sst nasfondée, peut entrainer des eotits suhstanti=ls paur la Snciété = paur-zit
excrcor une pression Importante sur ses ressources finoncléres ez/ou détourner ¢ temps et los cfforts
de la direclion de la conduile ces alTgires de la Sociélé, Toul |lige e maliere de propriéls
intellect.clle pourrait ézalemer: cortraind-z lz Societé a prerncre une ou plus eurs des mzsures
suivantes : (i) cesser de vendre |e systéme Genin™ o1 d'utiliser | technnlegie cuicont ent la proa-iera
intellectuzlle prétendument contrefaite ; (ii) renoncer 2 |z possibilité d'accordar a des tiers des
licences sur la rechnolagie brevetés de la Saciere nu A= perceveir fes redevances en “anctian de |5
prozectlon et de I'affirmation réussies de ses droits do aropriéz¢ Intellectuzlle 3 I'égzrd da tiers; (1]
verser des dummagss el inléréls subslar liels a la partie crvers laguz le |z Soviélé peu. élre 1zconnue
coupztle ce violation des droits de propriete intzllectuzlle | ou (iv) reconcevoir les produits qu
rontienn=nt n. utilisent I propriéte intellzctuellz prétendument contretaite. A la date du pres=nt
[lapport annue , auc.n litigs en matiére de propriété intel ectuel e a I'=ncontre de la Scciete n'est en
cours.

La Société depend d’occords de confidentialité avec des tiers, qui peuvent ne pas assurer une
protection adequate de ses infarmations canfidentielles.

La Sociéls s appuie sur des informazlivns conlidenlielles el propriélaires non brevelées, y compris Jdes
informaticns tzchnigues, du savoir-faire et d'autres sacrets cemmerciaux, oour cévelopper et
maintenir sa pnsition ronrurrenti= le concernant 1= systeme Gen e®. Sien que la Saciets cerclie
géneralement des =cends de nan-divi.igation o1 de confid=atialité avec ses employés =t d'zres tiers
afin de prozéger sa propriété intellzctuelic et sos secrets commaerclads, el ¢ ne pout garantdr qu'zlle o
conclu de t2 s accords avec chaque partie susceptible d’avolr ou oyant cu aczés aux Informations
exclusives de la Svciete. Enoulre, malgre ces eTurls, chawune ceces parlies seul violer les aciords el
divulzuer lesin“armations exclusives de lasccizié, et celle-c peut 72 pas étre 2n mesurad'oaterir des
raparatians adequz-es pnur de telles vin ations

La Scciete dépend Jde licences exclusives et d'occords avec des tiers, qui pevvent ne pus assurer ung
protection adéquate de sa technolagie.

| a Société <'appuie sur des accards fe lirence lui assurant '=xelus vité dans e domzine e sapratique
Elen que a Soclété ot assuré, par de multiples accords solldes. I'acculs tlon de llzenczs oxc uslves ot
la liberlé C'explo lalion ce sa ledhnologie, comriz pour lous les swords, dans des drcunslances
inatlendues ou rnprdvisibles, veux-ci pourtaient élie resiligs malgre les effcrs 2L la diligence des
societés pour en assurer Fintégrizé. Si les accords sont juges invzlides ou les licences revocuees et quz
le ennrédan- de licenre deride de poursuivre Ia Sacisré pour violatinn d= ses drnits de hrevat, cel=
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pcurralt exposer la Soclété A des risques de litge. Tout litige cn matlére de propriété intellectuelle
peurrail eg=lement conbigindre | Sociéle a prendre une ou plusieurs des mesures su vanles : (i) cessen
de vendre le sysz2me Genio* ou d'utiliser Iz techro ogie qui contient la aroprizté intellzctuellz
pret=adument contrefaite [ (i) renoncer A |z possikilite d'acrorder 2 d=s tiers des licences sur la
t=chnolngie brevetée de (a Sorieté o de percevoir d=s redevances £n tonction de 1z procertion et 4=
Iaffirmation réussies de s=s droits ce propriete intellectuelle a I'égard de tizrs @ liii) verser des
dcmmagos ot intéré substantiels 2 la partle envers laguc e la Soclété peut étre reconnue coupable
de viclation des droils de propriele nlellecluelle ; ou (iv) reconczvoir les produils qui contiennenl vu
utilisent la proprieté intzllectuelle prétendument contretaite.

L'obligation c’obtenir des | cences su- la proprété Intellectuelle de tiers pourralt égalemecrt se
présen.er a aven . Sila Suciéle doil concdder une licence sur la propriete inlel ecluel ¢ d'un lers,
elle puurrail élre lenue de vayer des summes "orlfailaines oo des redevances sur ses produils. Enculre,
silaSccieté estzerved'obtenir ces licerces sur la prop-iéze intellzztuellz de tie s, elle pourrait ne 2as
ftr= =n mesi.r= 2'ahtenir ces lirenc=s A nes canditions eammercialement raisorrables, vore ne pas
les abtenir du tout.

13.9. Risques liés a |a propriété des Actions

Un marché actlf pour les Actions pourralt nc pas étre soutenu.

lin marché de négoc ation actit pnu- es Ackions p=1.7 ne pas se déve apper el le marche e négaciatinn
actif existant pour les Actions peut 1e pas Etre soutenu ou ne pas etre suffiscamment liquide. Sioun
marché de négnoriation artif n‘est pas déve cppé cu mantenu, a iquidite et |2 prix d=s Actions
pcurralent étre of*cctés de manlére négatve. Le cogré do liguidité des Acticns peut ovolr unc
incicence negalive sur le cours cucuel un investisseur peul revendie les Actions s'il scubaite les
vendre rap cement.

La négoclzticn des Actlons sur Eurcnext Bruxclles ot sur le Nasdaqg Global Markzt s'effectucra dans
des devises dilTéresiLes [dullars americains sur le Masdag Glotal Markel el EUR sur Euronegst Bruxe les),
et a des heures différentes (résulta 1 de fuseaux horaires difféerents, de ours ce nézociat on différents
el de juors féries différents gux £Lals-Unis el en Belgigue). Les prix de négociation des Actions sur ves
deux marchés peuvent ditterer en raison de res fac-rurs eb d autres. Tout= haisss du prix des Actions
sur Furnnext Briuxel es pourrait entrziner une baisse di prix de negaciatinn des Actions ordinaires sur
le Nascaq Glcbal Markest ot vice versa. Les Investisseurs pourralent chercher a vercre ou d acheter
las Actions alin ce lirer profil de loute dilTérence due prix 2-ilre las rmarches par le biz s C'une pralique
appelée arbitrage. Toute activiteé d'arbitrage pourrait crézr ure volat |ité inzztendue a Iz fois dans les
prix de negnriation sir une bourse et dzns les Artians disponih/es pour la negariatinn sur | autrs
tcurse. Tcutefais. la double cotation des Actions peut réduire |z liquidize de ces titres sur l'un ou les
deux marcheés et anirs au déve lnppement 4 1.:n macné de négnriation actif paur les Artions aux Frats-
Unseton Belgcue.

Fn autre, les titre=s cotés en baurse ronnaissent panctue lement d'impartantes tlucti=ticns d= cours
et de valume qui peivent étre sans rapport avee s ~=sultars d’exploiratinns ou la situation financiere
des soclétés cul les ont émls. De plus, Iz cours ces Actlons pourra T s'avérer extrémemont volatllz ot
furLemer. Mucluer er 1@oense 2 glusieurs laclzurs, besucoup dlhapper. v wonlréle de Iz Soddls
dent

. les annnnres dinnavations techroleginuess, fe donnzs clininLes en rappnrt avec des
procults exlstzrnis ou nouveauw cu de ccllaborations de la Soc été ou de ses
CONLUITRILS ;
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les attentes du marché en ce qul concarrc les résJultats finondcers de |2 Soclété :

les <luctuations réelles ou prevues d=s act vites, des résultats d’expleitation et de I3
situatinn financiere de a Sariere ;

des changements cans les estimations des resultats d'axplotation de la Soclété, des
déclassemenls de ‘ecommandzLicns, vu la cesselion de |z publicalion de rapporls du
recherchz sur aSociéte pzr es analystes financiers ;

les ventes potentlellzs ou effectlves de tlocs d’Actiors sur le marché ou les vantes 2
découverl d’Aclions, l=s Emissions ou venles fulures d'Actions, el les llutluations des
cours et des volumes en génarzl ;

I'arrives de nouveauw concurrents ou de nouveaux produ ts sur les marchés ol 1o
Soc!6té opére :

la vnlatilité du marché fans son ensemnle au la pere=pt on quont les investisselrs
des marches et des concurents de lo Société ;

les chargements dans I'évaluztion du marche de societes similaires ;
'annnare pacla Saciete ni ses canaurrents de cnnT-ats importants |

les acguisilions, alliznces slralégiques, coenlizpn ses, ergage=renls de capilaux ou dz
nouvezux produits ou services

les arrivews ou ddparls de personng ¢l ;
le< litiges ;

les dévelooooments concemart 125 drolts de propricté Intellactuellz, v compis les
Lievels ;

I'évoluticn de la réglementation, ce la tarification et du remboursement en EJope,
aux Etats Uniz et dans d'autres pays, et 12 nouvelle réglementztion publique on
general ;

les condi= ons Eronominuaes, tinanciéres et palitiques g2nérales ;

les perlurbations des riarches financiers a |z suite d’une psndémie oo d'uni2 auliz
crise de santé putlique, L2 le yue le COVID-1¢ ; el

les facteu= de risque merzionnés ci-dessus.

Le cours d=s Acticns seut étrz aftecte régativement par |z plupz -t des tacteurs détailles ci-dessus ou

d'autres élements, que s gue so ent bes résuitats d'exploitzticr et la situztion tinanciere de la Sociéte.

La Soclété ne sera probablement pas cn mesurc de verser des dividendes dans un avenir proche et a
l'irtention de conserver tous ses benéfices.

La Société n"a nideclare nivzrsé de dividendes sur ses Acticns cans le passeé. La pelitique ce dividende
de la Soclété scra déterminéde dans un prochc avenir et pour~: ftre ponctucliement modifiéc gar
décislon du Consell d'Administrzticr. Toute déclaration de dividzndes sera fondéc sur les bénéfices
de la Socigts, sa situation Tranciars, s=s besoins en zapitaux et d'autres -zcteurs consideres commz

importants pzr le Conseil ¢’Administration
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La lcl belge et |25 Stztuzs nobligent pas Iz Soclété d céclarer dos dvidenceas. Actuellement, le Consell
d'Adminisbialivn coriple aflecle: Lous es éveriucls revenus engendrés par Fexploilztion de la Seaela
au déveloapement et 3 |z croissance de la Sociébe et re prévait pas de verser de dividende aux
actinnrairas dans un avenir prach=

Certalns actlonnaires Importants de lo Soclété peuvent avolr des Intéréts différents de ceux de la
Sucidtd et étre en mesure de controler fu Sociéte, y compris le résvitol des votes Jdes octionnaires.

la sorigte ecompta un certain aamkbre d'actinnraires impartants. Paur un aperci des actinrraires
Importants 2ctuels de a sccléé, volr section 3.3.1.

La Sociéte n’a pas connz ssance d’actionnaires ayant conclu ur pacte d'actiannaires ou =yant accects
d'agi- de concz-t. lls acurra ent 1€anmoins avoir |3 capacité, seuls ou con ointement, d’élire ou d=
révoquer les administrateurs ft, selon I'importance des 2 res Actinrs détenues pa- la Sacigts,
prendre c'autres déclslons ¢'actionnalres qul requiérent au molas 50 %, 75 % ou 80 % des volx des
aclivnngites presents ou représenlss aux sssemblées gérarales luisgue ces poinls sonl soaimis gu
vole des aclionnairzs. Pzr ailleurs, dans la mesure od ces acl crnaires n'onl pas sulfiszmment de voix
Fcur imposer czrtainzs dcisions d’acticnnaires, ils pourraiert toujours avair la pessibilit2 de blogaer
les résolutinns nropnsées qui exigent au Mo ns 50 %, 75 % au 8D % des urix des actinnnzires présents
cu représentés aux assemblées généroes lorsque cos déclsions sent soumises au vote des
actionnalras, Jn el vote des actlonnalres pout ne pas 2tre conforme cux Intéréts de |2 Soclété ou des
aulizs sclionng res de la Sudels,

Les investisseurs résidant dans des pays outres que la Belgique peuvent subir une dilution s'ils ne
peuvent pas porticlper aux futures offres de drolts de souscription préférentiels.

En vertu du droit belgs e: des statuts de la Societe, les zctionnaires ont ur d-oit de souscription
préférentiel, révocahle et annulzhle, leur permettant de souscrire au prarata de leur participation
existante a I'emission, cantr= un apport en numérzirs, de nauvelles Actions ou d’autres ticres donnant
droitd de nouvel es Actlons, & maoins que ces drofts ne sclent lim €5 ou annulés pzr une résclution do
'assemblée geénéralz des actionnzires de |a Soc/été ou, sl cettz assamktlée I'autorise, du Consell
J'Adminislizlion. L'exercice des droils de souscriplivn préféentiels par cerlains aclivnnaires ne
résidant pas en Belgique (y cempris, sans s’y | miter, ceux résidant aux Etats-Unis, =n Australie, 27
Israel, au Canada nu au Izpan) peut 2tre limité par (a la 1a prarique nn d’autres nonsidérations, et ces
actionralras peuvert n'étrc autorlsés a exercer ces drofts cue sl l2s crots ot les Actlons sont
enregislres vu cualifies pour ls venle o verlu de la l2gislation ou du wcre réglemenla re applicable.
En particul er, '3 Soc/até peut ne pas Bire en masure d'établr une zxemption d'anrzglstrement 21
verlu o US. Securilies Acl, el elle n'est 2as lenue de déposer une dédzralion d'enregislizonznl
concernant ces droits de scuscr ption préterentiels ou les titres sous-jacerts, ni de s'etforcer de Fairz
déclarer ure déclaratian d'enreg strement effertive en vert du 115 Serurities At | es actinnnaires
de Jurldictlcns =1 dehors d a Belzlque qul ne peuvent pas ouJ ne 501t 235 2Jto1ses a exercer leurs
druils de sousaiplion préférentiels en Las c'une lulure ollie de droits ce souscriplion préfErertizls,
d'actions ou autre, peuvent sbir une dilut cnde leur participzticr.

14.Cantinuité de I'entreprise

AJ3lcécembre 2021, la Soclété dicposzit de 135.50S KEUR en trésorerie et £culvalents ce trésorerie,
Selon les previsions des Mux de U 2sorerie pour les années 2022 el 2023, yui incluent d'impor lantes
dépenses el surlies de lrésvrerie nolammer . dans & cadre des éludes clingues en wurs, de |z
Fcursuite des projzis ce echerche et de déve cppement et du développenent des capzcites d=
production de I Sacifté, a SociAté pense que ses finances seront suffisantes aour repondre a ses
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beso rs en capltaux ot financer ses cofrations pendant au moins 12 mols & compter de la dote du
presen. Rapporl annuel, L Sociclé ne peise pas que le COVID-19 curz unirmpact sur la centinuite de
l'exploitation d= la Sccizteé

Cempte tenu nes pRints présentes ci-0essus, et nononstant une pert= rapart2e de A7 167 KFIIR au 31
décombre 2021, le Consell d’Administration a décldé aprés mire réf exlon que I'application dos régles
U'éva ualion dans 'hypolhese de la ¢ conlinuile ce Faclivile « es juslifide

15.Déclaration de gouvernance
15.1. Généralité

Cettz partie présants un apsrju des régles et des principas sur la base dasquels la gouverrance
d'entraprise fe la Sociéts est nrganisée canfarmément au L5 belge, aux Statuts de la Saciéré et alz
Chartz de Gouvernance d’Entreprisc de la Soclété cdoptée en vertu du Code belge de gouverrancs
d'enlizprise publié par la Somre ssion balge Corporale Goverrance ke 9 mai 2018 (le v Cude 202C »),

les Sterurs er a Charte de Oouvernance d’Fntreprise sont disponiblzs sur |= sits de la Saciste
Iwww.nyxaah.com) sous I'onglet Investsscurs/Gouvernance d'entreprise.

Le lexle du Code 2020 osl dispunible sur le sile e la Commiss v Curtoorzie Governance :
https:/ Wwww.coraarzzegove mzrcecommittee.befir/over-dz-code-2020/zade-belze-de-
gouvernznee-dentreprice-2020

La Socielé s'eqigape a respecler les cix prncipes de gouvernzroe d'enlreprise @nurrérés dans |2
Ccde 2020, mais au vu d=s activites de la Société, de sz taille et des circorstances specitiques cans
lesquelles el @ exerne ses artivités, le Corse | d"Admiristration estime 7.1e 1a Société est en mesure fe
justitier ses Ecatts par rappart A certaines dispas tinns du Cone 2020 Tes érarts sont expliques plus
en detai au point 15.6.

15.2. Le conseil d’administration

15.2.1. Cocmpositicn du Consci d’Admlaistration

Cett= partie présant= un aper;u dzs régles et des principes sur la hase d=squels la gouverrancs
d'entraprise ce la Sociéts es: crganisée ccnfarmément au LA belge, aux Statuts de la Sociste etalz
Chartz de Gouvernance d’Entreprisc de la Soclété cdoptée en vertu du Code belge de gouverrancs
d'enlizprise publié par la Comre ssion belge Corporale Goverrance ke 9 1rai 2019 (le v Cude 202C »).

les Stztuts et a Charte de Gouvermance d'Fntreprise sont disponiblzs sur |2 sit2 de la Sacizta
(www nvxaah.com) snus Fanglet Investisseurs/Ganvernance d'entreprice.

Le texiz du Code 2020 osl dispunible sur e silz de la Commission Coraorze Governznge :
https:/swww. raraarz-egovenzrrerommittee be fir/nver-i=-rade-2 170 rade-helge-de-
gouvernznee-dentreprice-2020

La Socielé s'eqgape a rzspecler lus dix prncpes de gouverngroe d'enlreprise @numérés dans |2
Cude 2020, mais au vu des aclivites de la Souéld, de se Laille el des circonslances specifiques cans
lesquelles el e exerce ses activites, le Corsz | d"Admiristration estime que la Sociéte est en mzsure d=
jusTifier ses fracts par rappart A certaines dispascions du Cods 2020 Ces Ecarts sont expliques plus
cn détal au polnt Error! Reference source not found..
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15.2.2,

naépendance aes administratcurs

Centermément 3 ‘ars cle 7:87 nu CSA belge, un admiristrateur d'iire sociéte rotee es cnasidars

comme indépendznt §'il n'eatretient pas avac |z soc #té i1 un actinnnaire important de celle-ci de

relatian qui soit de nat e a3 mettre son incépendance £ nér | Si ‘administrateur est une personne
morale, I'indépcndance celt étre appréciée tant dans le chef de la personne moralz que de scn
regrasenlanl permrsnent, Afin de verifier i un candidal adminisUaleu i€pond a ces cosiditivns, il est

-

fait zpplicaticn ces critéres prévus dans la dispesition 3.5 du Cods 2020, et ceux-ci sot résumes

COMMEe Sui- :

a)

o)

1]

e

Ne pas exercer da funclivn exéculive 1 de fonclion liee 3 la geslion vuraligre dz la sociéls
cu d’unz societe cu persarne lize a celle-di, 2t ne pzs avoir occu2£ une t2/le fonct on au cours
des Liois arriges prevedznl se numinalivn. Par alleurs, ne plus b2 &lider de slock oplions dz
la sociét2 liées a cette fonction.

Ne pas gvoir exerce un imanddl olal de plus de douze ans en Leil gue membre non 2xécalil
du Conseil J'AdrinisLralivn.

Ne p2s étre un employé de 12 clrcction générale (comme définl  Farticle 12 2° de la lol du
20 ceptembre 194& portant sur ‘erzanisation de I'éconcomile) de la soclété cu d'une soclété
cu perscrnellée 2 celle-cl, et ne pzs avelr occupé une telle fonctior au cours ces trols 2 rdes
précedszr. sa nominalion, Par gil eurs, e plus bé-12%ider de slock oplivns de la soc L2 liews 3
cette tonct cr.

Ne pas recevzir ni avelr recu, au cours de son mandat ou dec trols zrnées précédant sz
neminglios, de rémung-sLlicn significalive cu loul aulre avanlage s goificatil de ratuie
patr manialz de |3 part de |a socigt2 oud'uns société ou personne lige a celle-zi, 2 I'exception
d‘une rémunération percis =ctuellem=nt nu dans le passeé en tant qu'admin strateur nan
exerutif.

Ne pas dalerir du momerl de ss nominglion, ciiecleme il ou ndireclemez-il, seul vu Jdz
concert, d'actions représertant globalement un dixiéme ou plus du capital ou des droits dz
vote de |a sacifte.

N'avoir en aucur cas ELa designe par un sclionng re remplisszoil les cond Licns visées au poinl
1€).

Ne pas entretenir, ni avn rentretanu ai eoursde Fannés précénant sanomination, de relatinn
commerclale significative avec a soclété ou une soclkété ou acrsonne lide & celle cl. scit
diteclemer,, soi. en cudlite d'associe, d'aclivrraire, cadministidleur, de membre de |z
direction générale [av sens de larticle 19.2" de la o du 20 septembre 1948 portant sur
I'arganisatinn de I'2ronomi=; d'une societe nu d'une personne qui entetient Jne telle
relation.

Ne pas Etre ni avor ete, au cours des trois =nnées précedant sz nomination, associé ou
membre dz I'équipe d’aucit dela soziéteé == ne pas ére ni avoi- ét£, au cours ces trois z3es
preced=rs sa naminatian, Faud t=ur externe de la soriété ou f'une saciét2 ou percanne | fe 7
celle-ci.

Ne pas étre cad-e cans une avtre société dans lzcuelle ur czcre de lz société est un mamare
nen exérutit du Conseil d'Administration, ef ne pas avair o'autres li=ns <igniticatifs aver les
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membres oxécut fs du Consel c'Acministration ce la soclétf oar e blais d'unc carticipation
dans d'aulres sutielés ou vrg=res.

il Ne pas avoir, dans |z snrieté nu dans une snriete nu a=rsonne liée a cell=-ri, un ronjoint, un
cohahitant nu un memhre de la fam lle proche jusni’an deusieme degré nui 2xerce une
fonction d'administrzteur ou de code cuunc persornc en charge de |z gestlon ournzliére ou
unt employe de la direclion générale [su sers de Parlic e 29.2° de la luidu 20 seplembie 1948
pcrzant sur Porgarisation de I'ézonomie), cu relevant c’un des autres cas vises aux points a)
a i) ci-dessus, T en re qui canceme |= oeint b), jusqua tois ans apre< |a date a lzquelle |2
rarent corcerné 8 mis fin a son d=rnier mandat.

Kevin Rzkin, Donald Deyc, Ji-gen Hambrecht et Rita Joaison-Mils scrt les ad=inistrateurs
indepe-dznts de la Sccisle

La Socléte estime que les administrateurs IndZaendants dalvent resoacter tous les criteres cu CEA
Lelpe et du Code 2020,

la Sorigte =stime en effet que, paur assurer ‘indep=rdance d= Norald Keyn, (7S honoraires versés
annucllement 2 MedToch Excce LLC (administratour de la Socldté Jusque scptombrz 2020,
recrésentée =n permanerce pz- Donalc Dzyo) pour sa participaticn au comité de ollotage du projet
de Cocrlear, ne canstituent pzs une rémunérstien significative zu sens des criteres d'indépercance
imenlionnes au point Jd) ci-uessus.,

15.2.3. Lomités au sein du Conseil 3'Administrotion

Le Ccnsz |l d'Administration a crée guztrz comit3s cui sont chargeés d'zsssiste- le Conseil
d’Administration pt de formuler des recammandatinns dans des doma nes spenifiques = (al # eomits
d'audit (conformemznt 3 Iarticle 7:92 du CSA boige et aw dispositions £.10 et suivantes du Codo
2020), (o) e comité de rEmunération |cenformément & I'articie 7:100 du L52 belge et aux dispositions
4.17 ot sulvantes du Code 2220), (c) le comité dc nomination et de gouvcrnance d'entreprisc
(conformeémeril aux disposil ons 4.1€ el suivanles du Code 2020 el () le cormilé scienlil que el
tachnologique. L=s mandzts de ces comités sont princiozlement detfinis dans la Crartz d=
Gnuvernance d'Fntreprisa de a Soriére.

Comité d'audit

le camite d'zudit est compose de frois admiristrateurs. Fn vertu du D58 helgs, tous les membres
romite 4d'audit doivent étre de< admin strateurs nan executifs, ot ‘un d'entre e.¢ a1l moins dait étre
Indépendant qu sens co a disposition 3.5 du Codez 2020, Le Code 202C coxlge qu'une majorité des
imambres du cor & d audil soizol independants,

A la Azt7 du présent Rannart annuel, les administrateurs suivants compasent le comite d’audir : Kevin
Rakin (président), Conald Deyo et JUrgen Hambrecht, tous étant des administrztcurs non exécutlfs
indepe-idants.

Les membres du zcmite d'audit doivent avoir une ccmpétence collsctive cans les activites
commerriales de la Secig-# ainsi qu'enmatiére de cemptabil -8, d’audit et de Ainances, e~ aumains un
membre cu comité d'aud © dolt avo r les compétences nécessziras en matkére de comprabllité ot
d'audil. Sehon 2 Consell d’Administration, les membres du comilé d'audil salisfonl a celle cxigsnce,
comme en témoignent les différents pastes de direction 21 c'Administration cu'ils ont oczupes par |z
rasse et nu'ils ocrupent ecare actiellen=ns
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Le rble du comhité d’aucit conslste a:

. intarmer e Conseil 4" Adinistration au sujet du résu t=t ce Faudit des états tinasciers, de la
fagon dant Faucit a rontribié & 'intégite fes rapparts finznciers et du rd e jous parle eom ré
d‘audi- d=ns re processus

v surve ller le processus de rapporl linancier el fornuler des cecommandations oo des
gropositions pour garantir Vintegrite ce cz processus

. surve ller I'effizacité des systemes de contrdlz Interne et de gestion des rlscLes, alns| que |2
processus d'audil interne de la Scuielé 21 son e Micadilé ;

. surve ller I'z1:dit de< érats financiers, vy campris les nuestinns fde suivi et les rescommandations
du COMmMISsaIre Zux comptes ;

. évaluer et surveiller 'independance du commissaire sux comptes, rctamment =1 ce qui
conrerne le hien-fonde de |a faurriture de servires supn émentaires a a Saciere. “lus
précisément, lecamité d’cucit anolyse, en collaboration zvec le commissaire aus cametas, les
menaces susceptibles d'affocter ‘Indépendance de ce demier et |2s mesures de sécurité
prises pour les limiler, suand |z montlant Wlal des honoraires dépasse les crilées prescrils 3
Partidle 4 § 3 du Reég ement (UE) n® 53772011 ; el

. formuler al’ nterticn du Consei d’Administration desreccmmandatiors guant ala sglection,
la nomiration et Iz rém unération du commissalre aux comptes de la Soclété, conformémeont
al'srticle 15 § 2 du Raglerrent (JE) 11* 337/2014,

Le comité d'zudit se r2unit au moins quatre fois par an.

Comité de remunération

le ramité de remungérztior est ecampass d'au mnins trais administraserrs. Fnoverti du C5A helgs et
du Code 2020, (/) tous o5 membres du comit¢ de rémunération sont des adminlstratcurs non
execulils, [} ke comilé de rémunération gst compos d'une majorité d'sdiminisrale s s ind2uendants
el (i) le comite de remuncralion esl préside par e présicent vu Conszil d’Adminisbration ou pzr un
autre admin strateur non 2xec tit romme par e enmité.

A la dale du présent Rapporl srnuel, les adminisbrateurs suivanls composznl le comig de
rémunération : Robert Taub (président], .Ugen Hzmbrecht et Rita Jonnson-Mils. Robert Taub ect
adminislizleur non exéculil el présidert du Cosisel d'Administration. JUrgzn Hambrecdhl el R Lz
Johnson-Nills sont tous les deux des administrateurs nor exscutits indepencants.

En vertu du CSA belge, le comité de rémunération dolt avolr I'experzise nécessaire en matlére de
pulitigue de réimuneération, ve qui Ju L 2lre allesté par 'expérience de ses membres 21 es Tonclions
frécedzriment exerzées par ceux-ci.

Le réle cu comité de rimunération consistz a formuler dos rocommandations au Conseil
d'Adminictratior en cc qul concerne la rémuncération des adr ristrateurs et cos memores dz |z
direction generale ¢l nolammenl, de

. formuler 3 intention du Conscil d’Administration des propocsitions quant 3 a politique dz
rémunération des zcministroteurs, des personnes en chargs cc la gestlon ot de 12 gestion
journaligre, ainsi gue, le cas echeéanl, les propus Lions gui en décuulent que le Conseil
d'Adminislralivn devid soumellre 3 “assernblée génerale des sclionnzires ;
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. formuler 3 Fintention du Censz | d’Administrat on des propositicns quant a la rémunération
indiv duellz des administraleurs, des aulres gersonnes enchage de la ges.ior el de la geslion
journaligre, y compris les remunerations variables et es primes de partormance a long t=ms=,
liees niinon 2 des actions, seus torme d'optinas sur actians ou d'autr=s instruments tinanciers,
ainsique les indemnit2s d= depart, et |2 c2s échéant, les prapas tinns qui en d2coulert que |2
Censeild’Admin stration d=vra scumett-e a I'sssemblee génerale des actionnaires ;

. priégarer le rapport de rémunération ; et

. commenzer le rappor: de rémunération lors de 'assemblée générale anruclie des
aclivnnaires,

Le comite des remuneration se reunit au moins deux tois par an.

Cemité de nomination et de gouvernance d'entreprise

le romite e nomiration et fef gnuvernance d'entrenrise s rompose d’zi. moins  trois
administrztcurs, ConformEment au Code 2020, (i) e comite ce nominaticn et do gouverrance
d'entroprisc ost compesé d'une majorité d'zdministrozeurs Indépondants ot [ll) ¢ comité do
neminglion <. de gouvernance d'enlizpr se esl présidé par le président du Corseil c'Adiminislraliv
cu par un dul 2 adminstialeur non exéculil nornmé par e comilg

A la cate du o~¢sent Rappor: annuel, les administrateurs suivants coraosens le cemité de nominatian
ct de gouvernance c'entreprisc : Rita Johnson Mills 1orésidente), Rebert Taub et Jargen Hambrecht
Ruber. Taub st admic sbrateur non exéculil <L président du Conseil d'Admirvistration. Jurge:
HamkErecht et Rita Joanson-Mil s sont tous les deux cdes administrateurs nor exécutits ndepencants.

Le réle du ccmité de nomination ct de gouvernanc: d'entreprisa corslste a :

v furmuler 3 Pinlenion cu Conseil d"Administration de2s recor riandalions en e qui concz: iz
la nommination des administrateurs et des memb-es de la directian genarzle ;

. (s muler 3 Pinlendion cu Conseil d'Admiristration des recor riandalions en Le qui conce ng
Paltrizubion des resocnsabilités qux cadres ;

. préparer des plans pour Iz successlon ordonnée des membres du Consell ¢’Acministration ;
- diriger le processus de reconduclicr des membres du Cusiseil d"AdministizLer ;

. veiller a ce qu'une attention suffisante et reguliére soit accordée a la succession des cadres ;
. veiller 2 |a mise en plzce de programmzas appropries ce céveloppement ces talernts et d=

programmes visant & pramouvoir |z diversité du radre dirizeant.
Le comile dz nominalio el de gouvernance d'snlreprise se reunil au moins deux fois par an.

Comité scientifique et technologique

Le comité sclentif que et technologlgue se composs dau malins trols adm ristrateurs

lesadr ristrateurs suvants s0nt les membres du remité scizntifique et terhnolngique @ Dnnzld Deyn
\présidznt), 2 erre Glanello et lan Jansson,

Le rolz du comite scizt-ique =2t technologzique est d’zssister le Conseil ' Administration dans tous les
dcmainzs :
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concernant l'aricntation stratéglque des programmes de techrclogic, do recncrche et de
développemenl de provuils e la Seislé
conrernant le suivi et I'evaluatinn d=s tendzrces rechnnlogiques actue les et fiitures

suscentin es d'affecter les plans stratéginques 4= la Sacieté, y compris le si vi des tendances
généralcs du socteur

concernant le processus d'innovzticr et d'acquistion de techrclogies pour assurer |z
croissaace rammerciale cantinue |

voncerndnl la geslios des risgues n'ormasliques el la straldgie ce eyberséourils ;

conrernant les systemas d= mesire At de siivi mis =n plare pour surveill=r les résultars de |3
tochnologie do la Sociéts @ ‘appui de la stratégic commarciale glooale, ot pour parvzarauns
Innovation fructucuse.

e romité sci=ntif que =t rerhnologique e réunit 5. mains deuy fais par an.

15.2.4.

Reumions du Conseil d’Adrmims ! ralion 21 des comilss

Réunions du Conseil d'Administration

En 2021, ke Conseil d’Administral on g o ganisé dix |10) réunions.

[Mzrabresch Zorocil

I Adm aistation 12/2001  CAORIRL  DAOVEIRL 2021 0OGMR0EL 25052021 2P0 A0SR ATAo‘ent 13Lafaent
Nebert Tauk Présear Peézen: Présent Prézen Frézent Priscat aézent Préscnt Frésert Paésent
13120 O trer |1 Vreten' Pasen: Visrant Trasen. Visaen! Vrasat N2 LA A N
faan abr Vreten® Paaen: Viewant Traser Priaent Kepratants bxsard Fagrecants Kesratats Posun!
ll-gen Mo hisehr Piesen. Peizen. Piésent hidsew. Frésenl  Repracents  Fefienl  Raprhcems  Fiésenl Frsent
ool ey Préseat Pedzem: Mrézent Prézew Mézent Reorésantd Tedzent Fewersnle  Readss 4& Mot
"ea.ahen Mil: 2] NJA MA NA A MA N4 Mewente  Mepésntée Mepréserde  Mésente
Aere wanlic LT Pasen: Vierant rasen Vraen! Kapratants bsard Kapreiants Kezratats Posun!
1301 Inewoseny Pravear [ Priwnt Iréa e Prfamnt Raprdcenrs Felzent RAprhcemd  Rewhceard Fedssent
“livinr Tarwn Prawvear Pdorn Priwnt i Fubsrmt Priwar L Purer ot Frfser Pt
11) membre du Consell I"Adm nistrztion jusqu'eu 7 juiller 2C21

12) mumnb

re du Consell 2Adm inistration 3 parti- do 27 god. 2221

Réunions des comités du Conseil d'administration

En 2021, le comite d'zudit a orgznise cing (5] réunions.
NMembras du comite d'audit 08/04,2021  15f04/2021  15/05/2021  06/03;2021  15/12/202L
Kuvin Racin Frésent Présert Present Present Frément
_urger HEmzrech: rréesent Prasemt Present rresent Present
Corald Javo Frézent Pracem Present Zrésent Frécem
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En 2021, le comité de rémunération o orzanisé cing (5) réun crs.

Membres du comité dz

rérmumération 2/04,2021  23/06/2021  12;09/2021  3/17/2021 151172021
Robe-t auk Fréesent Prasent Présent rresent Present
_urgen Hemezrech: Frésent Prisemt Présent Nosent Présen:
Dorald J2yo 1) Irésent Prasent Présent N/A NSB
Ri=a Inhns=nMills (2 N/A NA N/A Pf<ent Begsont

11} membire du cownité de rémane -ation jusqa'aa 27 andt 202
12) memore du corrite de rémuneatizn 3 zartrdu =7 aolt 2021

Fn 2021, le camité de namination et de ganvernance d'snteenqise A arganicé cing (S) réuninns.

Nembras du comiee do

nomiration et de gouvernance

d'antre prise 2/08/2021 2/0R/2021 17052021 24/M0A12021 127112001
Rahe t Taul Fréwent Précent Présent Bresent Présen-
Lursen Hamziedh. Fréwent Pradsert Present Present Shsent
Rorald Yeyn '1) Frédwnt Priwert Provsint N/A N/A
Riza Inhns=n-Mills (2 Nf& N/A N/A Podcpnt Bepsont

1) mumbre du corrité de num nation vt de goavernanoe d'er trapr se usqu'su 27 acde 2022
12) membre di cownité de nam nation et de s vernance d'entrep- e A paticdi 27 anlit 2021

15.3. Direction exécutive

La directlon oxécutive est respensable de la gestion de la Soclété corformémant oux valours, aux
slralégies, aux pu il vues, =ux plans el cux Ludgels zpprouves par le Conseil d’Adminstration. La
direction exézutive dispcs=z de zous |2s pouvoirs a 'exception de ceux liés 2 Félzboration dz la stratégiz
de |z Sacieré, la supervisinn de |la drectian executive, et taus les pouvoirs réservés au Canseil
d’Administratiorn et A I‘assemblea géneral= nes art annaires en vertu de la loi, des Staruts et de |a
Chartz de Gouvzrnance c’Entreprise de lo Soc été.

La cirzction 2xecut ve s reun s 2U Moins une ~Jis par mois

A la date du présent Rapport annuel, a direction cxécutive de a Soc 616 sc compose des membres
suivanls

Nom Poste
Ollvler Taciman CEQ
Loir Mareau [y recteur finanrier

le cirecteur génaral (CFO] es- responsable de la gestian journaliére de la Snciete. le Canseil
d'Adminictration gout lui accordar dos pouvcirs sugplémentaires bien defins, Il ¢ |2 responsabil té
cpérationnellz directe de |2 Société ct supervise I'ogonlszticr et la gest on Journaliére dzs filio es
socieles affiliées 2L juinl venlures, Le direcleur géndra esl responsable de l'execulion el de la geslion
des consequences de toutes les decisiors du Conseil d"Administration.
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Le directeur général dir ge |2 dirzctlon exécutive dars Ic cadre ¢tabll par le Consel c'Administration
el sour sa supervis on ullime. e direclzur géneral esl nomes 2. révogque par le Conseil
d’Administraticr, auquz il rend cirectemant compte.

les pzrzgraphes suivants prasentent de bréves bingraphies des membres actuels de la directinn
exécutive, ou =l ure gersonnz moralz est membre de la directon exécutlve, de son représcntant
penmanent.

Olivier Taelman — Voir pn nt Error! Reference source not found..

Loic Moreau esl niolre direcleu fingicier cepuis anvier 2022, Ce 2009 a 2021, 1| 5 veeups civers
pcstes a responsabilité chez GlaxoSmithKline plc. {G5K), notammiz 1t ces -arctions dans les tusions et
acqu sitions, |2 developpe nzatde l'entreprise 22 celle de directeur tinz 1cier national cans ditférentes
régions du monde. Avant de rejoindre GSK, M. Mare=1. a hati sa cardiere rhez Frast & Young Global
Umitec (audt enternz) et PriccwaterhouseCoopers (Finance d'entrzor se). K. Morcau est titulalre
d'un Masler exérul [ de Ifcole Supéiicure des Stiences Cummerciales J'Angers Schoul of
Managzriznl, en Frzoce, el d'un Masler en Finance de la Solvay Businzss Scheol, 20 Belgique.

15.4. Conflits d'intéréts

Il est attendu des administrateurs et des membres dz la direction 2xécutive qu’ils arganisent leurs
affaires prrsonnelles 2t prafessiannel fs d= snrte a éviter les nonfli=s d’inréréts aver la Sncieté. Tout
administrztour ayans un conflit ¢'Intérét financler (tol qu'zavisage aar I'articlc 7:96 ¢u CSA belge) sur
une guestion soumlse v Consell d’Administration dolt le portar a lattention des autres
adminislizleurs, 2l ne prendre psrl @ sucune delibération vu vole s'y rappostant La Charle de
Guovernance d’EnLreprise présenle |2 procedure 3 suiviz pour les opizlions 2ore le Soc éls el les
administrzteurs, oo les membres de |a direczicn exacutive, qui re sont pas couvertes par les
dispnsitinns legales régissant les eanfits d’insérérs.

En 2021, cerlaine administraleurs onl [ail elal d'un conllit d'intéréls. Les dec aralions suivanles cnl
eta formulees a cet egard.

Extrait du proces verbal dz la réunion du Conseil d’Adminictrotior du 4 uin 2021 ¢

« Conformement o larticie 7:26 du Code belge des societes er d=s associotions [« CSA »), avont (o
aslihecatinn er la ré<olution du Conseil d’Adminustration, les déclaratians suivantes ont #té jfnites
Acbert Toub o un conjit &intéréts de nature pataimcniole, au <ens de larticle 7:26 Ju CEA, avec
I‘approbation gropcsée par le Conseli d’Aaministroticn du conirat de consultance entre la Socloté ct
MINV S, une sociélé cenlidlée pur Bulbert Tuub, Por wonséquziil, Ruber! Taub ne purlicipera pus a o
uelibgrclion vu v vole concernant lu r2solclivn relotive o "approbation de ce contio! Je consulionee.

Le contrat de consulftance propssé avec MINY SA donne G la Societeé I'occés a lexpertise et 2
i'exgérience de MINV $4 ct dc son représentant (Robert Taub), en particuller en ce gul concerne 'a
wonstitution deuwpes onentées vers les résullals, Ta wireclion  dorgonisolions  mondivies
intercu'turelles er Vexécuticn d'acquisiticns, de l2vees dz fonds, de cessions, de partenariots, de joint-
ventires et d'nrcnrds de licenes au niveat) aanainl

Le contrar de consultance proposé avec MINV 84 est d'une Jurée de 12 mols of grévolt dos honoraires
e censullunce un monlon! (ololmaxiriel de 120,000 EUR.

le Consel d’Admiristration estime 7.1e le contrat de ronsultance propasé avec MINV 54 est justifie et
dans intérétde la Soc/été en rolson de l'cxpérience ot cel'expertisc de MINY SA qul seront tris Ltlles
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pcur soutenlr les actlvités do céveloppement commercial ce la Soclété et pour alder activement |2
direction perdant les lournées de prescnlalion dux inveslisseurs gque |3 Sociéle prévoil zu cous des
Fr:-chalwes sema nes.

Apres discussion, le Consei’ d’Administration decide d'opprouver Ie cantrar de cansuitance proposs
aves MINV SA. Robert Taub n'a pas partlcing a lo aélibération ou ou vote concernant 'oggrobation deo
we conlrul de Lonsullunce. »

Fxtrait des résalutions écrites unanimes du Conseil d'Admiristration #r date di. 15 juillet 2021 ¢

« L2 comilé de rémuneration de Nyxoah s'est réuni hier el recommande au Conisei ' Adminislialior
d’approuver ure prime exceptionnz le de 130.000 tUR 3 Olivier Taelman, CEO d2 |la Soziete, pour |2
succes de 'IPC sur |z Nasdzc.

Conformément 2 l'article 7:95 du Code beige des soc!érés ot des assoclations (e CSA »), !l est propaose
yue ceile résvlution du Consel! d"Adminisralion suil udoplée por consenlement écril unonite des
aaministrotzurs.

rar déclaration preimingire, ' est constaté qu'Olivier Taelman a un confiit 2'intéréts ae naiure
puliinomalz, wu sens we Nurlivle 7.56 du CSA, wvee o rgsolulivn quiil est propose uw Conserl
GAuministiolivn o'edootler, Pur consequent, Olivier Tozhman ne puslicipera pus uw vole concernanl

cette resalution.

£n cc qui concerne (a2 prime proposée powr Qlivier Taelman, le Conseli a’Administration ostime qu'elle
est fuslifide comple teny uw 1Gle d"Ofivier Taeliiun duns FIPD sur Tz Nusduy el des gfuils yui fud snd
étre demandes et Je seront G Vavenir. »

Extralt du procés verbal dz la réunlon du Consell d’Adminlstratior du27 ac(t 2021 :

wAvon! Jz discoler 2l de prendre une decision concercant le point suivor ve M"ordie du jouws,
monfarmement ¢ Yarticle 7:56 du €S54, Glivier Taelman, CF(, 2 déclore quair un cocflit dintérets de
aature natrimoniale, au sens ae Varticle 7:9% du USA, aver l'sppranation propasée par le Conseil
d’Aaministroticn de certalns chongements dans son envelopge de remunération gui prendront cffet 3
purlic du 3" sepizinbre 20321, Pur conséquen!, Ofivier Tuelmuor 1i'u vus purlivé G ko déiberotion vu vy
vote concermant las résolutions relatives © "opprobation dz sa nouvvelle enveloppe cde rémunération,
de son Mouveau Cantrat (fel que défini ri-dessaus) e de 'éventuel fractinanement de 1o rémuné ration

il o5t progose que ies éldments sulvants ae lenveloppe de rémunération a’Cilvicr Tociman. en so
yualité de CEO de lu Sudels, sulent modilfies cormme suil

(i) & particdn 1 septembre 2021 @ une cemunération de hase fixe anauelle Fgale 3 "équiisalent en
EU® de 450.000US0 (contrc une rémunération de tasc fike cnnuelle de 300.000 EUR
cuparavon!), el

(i) @ particdu 19 fanvier 7072 : une rémuaération variahle  court terme (on prione surle oot terme,
& 511w/ cansistant en une name en esperes égnle & 1NN % de la rémucération de hase fixe
aanue'lc (contre une $Ti de 40 % de fo rémunération d2 base fixe annuclle cugaravant) on cas de
récilsation & 100 % des object!fs annuels fixes pcr e Consell o Administration (étant entenau gue
x) pour uie réolisution nférieure G 75 % des objectifs onnoek, oucune ST ne serc en prindpe due
(sauf si le Consei! d’Adminustration, sur proposition du comite de rémunération, décide de maniére
discretionnaire d’arcocder quanad méme une STV de 75 % maximum) ! [y, naur une réalisation
comnrise entre 75 % et 125 % ades nhjectifs anniuels, une ST! comnsise entre 75 % et 125 % sera
due. surla base d’'un calcul linzaire ; et (z) sour une réo!lsation sup2izurc @ 125 25 des obfoctifs
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aganue's, Iz Conscll °Adminlctration, sur propcsition du conmité de rémunération, peut déeider do
cumere distrélivnnaire Gd'uccorder une ST superizure g 125 %),

Cette aouveile envelnnpe de rémuneratian stiascrit doas le cadre d'une réarganisation plus large 4
mode ae collanaration entee In Snrieté et Olivier Taelman Fn effet, campte tenu e exnonsion
continuc et de "lmportance croissante des activites Internationales Je la Société et en vue ae germetire
une vrguniselion Uu rovail plus flexible, i est propuse yue lo Sociéleé el Clivier Tuelmun connennent
de commun cccord de mettre fin au contrat de trovail zxistcnt a'Clivier Taelman avec la Sociste et gue
ia Societd et Ohvier Taelman concluenr un acrard en veche duque! Glvier Tae'man exercern ses
jractions de ( FQ de (0 Socseté sur une nase indeaendante & Favenir (le « Nouven:: Contrar 3, il #st en
cutre propose qu'en vertu du liouveau Contrat, outre la rémundration de base fixe anniuelle ct ia ST!
(ziles que definies wi-dessus, Clivier Tuelmun cure Tz dicil de percevoir une prime sur le Jony lerme
(% LT! ») sous lu forme de loclrol ue wurrants), conformémend & lu poliique e r€munération de o
Société telle qu'cpprouves ponztuellement por "assemblée des actionnairzs de Io Sociéte, =t qu’Civier
Taelman rontinuern 7 hénéficier a'une vaitire ae societe, d'un arninateur partacle, d™n *eléphane
poriobie, d'un régime de retraite professionne! et d’une assurance hospitalisation.

cnfin, i est noré qu’zin raiscn de internationalisotion de lo Société, un fractiocnnemeant ae o

remunération entre ies Frats-iinis et o Beigique nourraif etre miis en place @ Vavecic nour Cavier
Taelman {ze qui ouroit pour conséquence Ju'une partie de 5a rémunerction pourrait Stre suppartée
par a’autres sncietes dir groupe lysoah).

Le Consell d’Administrotion estune uue Ju novselle enveloppz de rémunéiotion propusée (c'est o dire
1a rénumecation de hase fixe annuelle et 12 5T prapase=s), ainsi que 'v Nauveon Contriot propasé et le
jractiannerent potentiel de la rémunseration, sont justifies et dans Vintérét de 1o SociFté (a) compie
tenu de internationallsation de la Sociateé, adu r8ie 3°0lvier Tociman ou seln ae cellc ci et dos offorts
yul lui sonl derniundes, (b) pur we yue N'enveloppre de cemunéralion propusee eslvonforme cux pruliyues
du marchi, comme le confirme un exarzice ae benchmaorking effectué por le comité de rémunération
et (c) parcz gqu'un froctionnement de o rémunération ast conforme aux pratiques du marché dons un
groupe aux octiates internationalzs. e pilus, une STide 100 % de la remunérarion de base en cos de
realisatian a 100 % des objectifs convenus est canforme & la politique de cemunération de la Societe,
tout comme a LT) prévue dons Iz Nouveou Contrar.

Aprés discussion, e Canseil d’Administration (a l'exception d"Oliver Taelman) a décidé 7 'unanimite
d'approuver la aouvelle rémunération de hase fike annuelie neapases poue Niaer Taelman, <a nouvelle
STl erscn éligibllite & une LT, sins’ gue la résiifation de commun accord de son contrat de travail actuel,
ia conclusion por la Scclztd du Nouveay Contrat et un cdeentue! fractlcnnement futur de o
recnunération eni: e jes Elats-Uniz el 1 Belgigue.

le Consei d’Adminstration (A "exception d'Olivier Taelman) a égalemers nécids2 A 'unanim ré
d'accorder une procuration A Robert Toub () pour préparer, finallser ot slgner un accord visant 2
imetlie fin au wontral de bravsil axistant entie Olivier Taelar el la Société el le Mouveau Conlral
propose, (i) pour préparer, finaliser, modifier et signer taLt accord ou autre documznt {y zompris
taute maditicetior do Nowveau Cantrat) qui pnuarait étre requis ou utile pnu- metre 2n place L
tractionnemznt de |z rémunération entre les ftats-Uris et la Bzigique pour QOlivizr Taelman, et (iii)
reur préparer, finaliser et signer toute autre documentation (cant-zrtuelle) -equiss aaur reflster oy
mettre on ccuvre los résolutions et changements ol dessus, »
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Extralt du proces verbal dz la réunion du Consell d’Adminlstratior du 27 septemone 20621 :

« Avant* de disciter et de prendre une décision concernant fe premier point de 'ordre au four,
confarmément & Varticle 7:96 du €S54, Glivier Taelmaa, Cr), o déclare nuair un conflit Aintéréts de
nature patrimaniale, au sens de Varnicle 7:96 du DSA, aver Forreat de warrants qi i 9 #te propose
par le Consoll d’Administration. Par conséguent, Oflvier Tackman n'a pas particlpé @ la delibération ou
uu vole woncernant lu rgsolulvn relutive o M"ocroi de warrants Jent il benéjicieruit.

Sur ln Base a’une cécente illustratica Black-Scholes de la valeur d o warrant, il st nrapase a‘octroyer
33.240 varraats @ Offvier Taelman, comme expilaug plus en dérall dans vn document présenté lors do
celle reunion,

il est en outre grogcse que ©

Conformément @ la clovse 4.3.1 au pian dc warronts ae 2021, le prix @'excreice des worrants
oclroyzs 0 Olivier Toelinun s"2léve @ 25,31 EUR pur warrunt (ce uui wortespund @ lo muyenny des
prix de cloture de 'action dz !a Société sur Euronext Bruxslies sur la periode ae trente (30) jours
précéaant la dnte de ce jour (est-a-aire la dote de Yoffre des warrants & (Mivier Taeiman) et i
étalt inférieur au demier prix de citurc ae V'action de lo Sodlote sur Euronext Bruxelles avant 'a
date d2 ce jour), et

- Lzs ovtres conditions genzrcies aes warrants octrayes a Olivier Toziman seront conformes au plan
de warcnnts de 2021

Le Consell d’Administiulion eslime que Uoctror pioowse de 33.240 worrunls duns e wodre Ju plan de
warrcots de 2021 & un prix S'exercice de 25,31 EUR par vrarrant est justifié et dans Iintérér de (o
Societé (o) rampte tenu du chle a'Oivier Taelman au sein de ia 50ci@té ft des efforts qui lui sanr
demandcs, () parce gue I'octroi proposé de warrants o5t conforme a '2 politiguc de rémunération do
ia Scciete telle qu'approuvée parl‘assemblés génerale des octionnaires du 9 juin 2021, €t c) parce que
iors de 'exercice de tous ces warronts, Qlivier Taolman devra payer au total un orix d°zxercice dz
841,304,490 EUR er zsp2ees a 1o Souiéle, ce yw avyirnenteru les copiluux propres nels el les ligoidités
de o Sociéte.

Aprds discussion, Iz Conscll d’Admicistration (a I'cxception d°Olfvier Taclman) a dézidé 3 Vunanim!ts
dupprouvz Voctror Jz 33 240 worrunls auns Je cadre du pilun de warrenls de 2021 G Olivier Taelmun
G un prix d'exercice d2 25,21 cUR par warrant. »

15.5. Transactions avec parties liées

En 2021, zucunz annonca n’a ete taite er verty de Farticlz 7:97, §4/1 du C5A 2elge 3 'égard d'uns
nuelennque transactinn aver des parties liges.

15.6. Ecarts par rapport au Code belge de gouvernance d’entreprise

La Scocigte sengage a applique- les dix arincipes de gouvernance d'entrepriss du Code 202C et 3 se
conformer aux disposhtions do gauvernance d'entreprisc gu'll énonce, sau® en ce cul concerne les
puinls suivanls

1. FPar dérogation a a cisoosition 414 du Code 2020, aucune fonction d'audit intesne
indepe-idante n'a @lé élabliv, Celle dérvgation s"exslique par la Lz e de la Sociéls, Le comild
d'audi- Avaluerz réguliprement In neressité o créer une fanction d'audit irterne
indepedante et, le cas echezrz, ferz zppel @ des personnes exterieures pour mener a bizr
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des missions d'acclt Inteme spéclficues et Informera |e Consell d’adm nistration de leurs
rasultats.

Adparavanl, ces upl ons sur eclions unl elé gceordess @ des administialeurs nos exéculils el
la Sariete n'exclut pas, 3 Vavenir, d’acrorder de< primes basées sur des achions aux
adminlistratcurs non exéeutlfs, sur I'avls du comizé dz rémurération. Cette éventualité va 2
'enconte de |a dispnsitinn 7.6 du Cade 21020, qui ir-erdit I'nrtroi 2'npt ons sur actions auy
membres ner exéoulils du Conszil d"Adminisbration. La Sucielé eslime gue celle dispusilion
din Cod= 2020 n’est pas appropries et adaptée aux realites des sociétes du secteur des
sciences de la vie gu son. ercore en phease de developpement. La puossibiliié e 1€riunérer
les administrateurs aer execut ©s au moy=n d'aptians sur actions permet notamment a |z
Sociélé de limiter Iz parl de rémundralion en esp2oes que la Sucidle devrail sulre-nenl verser
pcur att ror oL retznlr des experts reremmdés possédant ©s compétences, les conralssances
el I'experlise les plus perlinentes. La Sociclé estime gu’accorder aux adiministraleuss nos
exérutifs la possibiita d’étre rémunérés en partie saus forme d’incitatinns en actions plutat
qu'en tctalité en espéces permet 3 ceux-ci de lier leur rémunération eHective aux
performances de la Soclété ot de rerforcer alnsl I'alignement de lzurs Intéréts sur ccux des
actinnraires de la Serieté Ceci va dans l'intaré- de la Snciére =t de ses parties prenantss. Fa
cutre, cette orazlcue estcourantce pour les acministrateurs de socl6tés actives dans le sectour
des sciences ce la vie. =n tout état de cause, Iz Societe ente~d limiter |z part de Iz
remunérdlion payable en vplivns sur aclions.

Far dérngation & la dispostion 7.6 du Cade 2020, les mamhres non exerutifs du Coanseil
d'Administraticn ne recolvent pas une partle de leur rémurération sous forme d’actlons
Cetr= dérogatinn s'expliqu= par le fait que lesintérérs des membres non exécurifs du Canseil
G'Adminisliglivn sor . acluz lemenl considérés comme sulTisamment orienles vers |z créalion
de valeur a long terme poir |a Société, eampre tenn également du fair que rertains d'entrs
eux d3tiennent dé a des actians =t que d'autres detenaient déjé ces ont cns sur acticns dant
la valaur est basée sur celle des actions. Par conséguers, |2 paiement en acticns n'est pas
wonsideére comme ndoessasire.,

Cenformément a 'article 7:51 du CSA belge ot aux cispositions 7.6 o2 7.11 du Code 2020, les
actions ne peuvent pas étre acquises et les options sur actions (e peuvent pas étre sxercasles
dans |es trois ans suvant cur octrol. Les Statuts do la Société autoriscrt cxplicitement sor
Censzil d’Administration a déroger 2 cette regls en c2 qui concerne les plz s d'incitation 21
Actlons, les Indocmrisations, les primes ct les émisslons & Fintentlor dos employés,
administrateurs et prastataies de ssrvices de la Scasé et/fou de ses filizles
loasiornelle-nent), La Socité eslime que celle disposition faverise une meilleure Megibil L&
au moment e structurer les primes en zctions. "ar exemple, | £st d'usage que les o ans
d'ine Lal onen aclions v évoienl utiz awguisition gn plusieurs versemenls sur ure perivee bign
définie, zu lien d'ure acquisitinn apres trais ans seul=ment. Cela sembl= alus ranforme a |5
Erdl vue couranle,

Far derogationa adispocsition 7.5 du Coce 2020, aucun seuil minimum d’actions 3 detenir gar
'équips de direclior execulive n'esl lixe. Celle d2-vgdl on s'explique par le fa. que les
intéréts de l'equipe e directinn exérutive sont artuellement considerés comms=
suthisamment orientés vers la céztion de veleur a long zerme 2our |z Société, compiz teru
égalcment du o T que certains ¢'entre cun détienncnt déjd des actlons, ot certains autres des
cplivns sur aclivns dont la valeur est basee sur |4 valeur des aclions. Pzr consgguent, |2
palemcrt enact ons 1'est 035 consldéré ccmme néoesscire.

15.7. Politique en matiére de diversité

La Soc été n'z pas adoate de palitique enmzztiérs de diversita. Ceci s'explique par Ia taille de la Scaiéze.
ftant denné que la Saciété éwoluzra #r deviend-a plus mature an fil fu remps, le Consei
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d'Adminictration &valuera sl ot quard Il cerz Jugé nécesszirc ¢ adopter une poltlque en matitre do
diversile,

Fn ce qui roncerne la civers t€ de g=nre, un quars des memhres de 'equipe de firsction d= la Saciéts
sont des femmes, ne méme nue S0 % du raral de I'=F=rtif de a Sarieré =10 37 dérembre 70121,

Ao nivesu du Conseil d"Administigl on, un du nos huit membres esl aclug! emenlunz femme. Au 1er
janvier 2026, au moins un tiers des membres du Conseil d’Administrztion devrz €t-2 cu sexe opposa.
le Consell d"Admiristration (et =1 particu ier le comite de nominatinn et de gouverrancs d’entreprise
au sein cu Consell ¢’ Adminlstration) prondra des mesures appropriéss poursascurer ce se conformer
e lempe voulu & celle ex gence,

15.8. Rapport de rémunération
15.8.1. IMuvoduvilion

Confermément A la poitique d2 rémuneration de |z Soriété, les administrateurs non exécutifs
pergolvent unc rémunérazicn onquelle fixe a1 espécos pour leur oppartcnance au Consell
d'Administraticn, Indépendamment du nombre ce réunions tenues au cours d’une année dennée. De
plus, lz2s adminislrateurs non exécul s gui sur. merivigs d'un ou de plusieurs comités du Conseil
d’Administration Jeuvent percevoir une remunératior annuellz fixe pour leur apcartenance 3 ce(s)
comite[s]

Les administratcurs non exécutife n2 porgolvant pas de rémuné-azion varlablz en cspéces. |ls sont
susceplive de perczvoir ung rémundralion basée sur des Actions scus la forme d'un celrei de
vsarrants.

Enfin, les administratzurs non exécutlfe ont drolt ou rembourszment des menu2s dépenses (v comprls
les lr2is de voyage el d’hotel).

Les administrateurs cxécutifs ne pergoivent auzune remJnératian pour leur soparzenancs au Conseil
d’Administraticn. lls percevront une rémuneration en tant que membres de |z direction exgzutive,

La rémurérat on du Corsell applizable al'année 2021 est indiquée dans |2 tableau ci-desszus.

ADM INISTRATERS

Compasantes  de  la | Résumé cuccinct des arincipales dispositons

rémunération

Remuneratizn de base Fresidemt 2w Consell  e’adminiewratior - | Rémundration aniel e Toe de 52000 EUR
Admitistrazaur non exdeutl
Adminbtrasurs Tor eadcstife nodpendats Rémundration amiel e fbe de 25.000 EUR
Autres adirinistrateurs nan axecutils Remuneration a'nuel e toe de 23.000 EUA

sident du comite d'zucit Remuncration a7nLel e toe de 5 00O EUR

AMemeres zu cemité 2'audin Rémunération anLel e foe de 2 S00 EUR
Membres zuccmi.é ze rérundration Rémundration aniel e e de 2 500 EUR

Membres ducam té seientifinue et tec ankzinue | REmunéeation atncel o foe de 2 500 FLIR

Membres du romité de nomonation ot de | Avcone edmunératinon
gowernarca d'entrecrise
Aemeres du comite da 2“0!3;0 da proet de | Rimundration atniel e e de L2000 EUR
Cocdhhkear
Admitkteasrurs sxédrutifs Mo e munérde wir e manda-
dacministrateur axaculbl®; remutérie en
tant sue rmambre du la direction exece tive
Avattages sociany Adminktra-rurs 1or ewic tifs Remhovisement dec menues dipenses (y
compris kes “rais de vayage et 3°hdtel)
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La rémunérationdes memebres de la dircction cxécutive se compose de trols éléments arincpaux: (2]
une rémuneralion de Lbase annue le lixe, (L) ure rémunération variable 3 courl ternme (cu prime sur

le courtt=-mz, « STl ») ccnsistant 27 une prime en espaces, et [c] une a-ime surlelorg terme [o LTI #)

ronsistarT enwarranks.

La proportion clblz de ces trols £léments est la sulvante : 1/3 de rémunération oo base fiwe, 1/3 dz STI

el 1/3 delLTL

le rzaleau ri-dessnus danne plius ne derais sur Iz rémunération des membres ne la directinn

exécutive,

| MEMARES NF L& DIRECTION EXECUTIVE

Composantes de la réemunération

Récumé suctinet das principales dispositians

Aémuré-ation ce base

Nontant five

Avantages sodaux

“rovisicns cour Fage ot les riszues

Vaitere de sooiétd, ordinateur portable, téléptong, ncernicds du
représanTatinn

F.égire de retreite (contr bution fice) ; assurence malad e

‘rime surlz courtterme (S5 1)

bonusde sertzrmance atnuel commre expligue cius en d2tell o-desscus

3rime cur 12 lon3 t2rma [LT1)

Farticipation dans des zlans d options sur actiors, comme expliqué p us
v e ail cielssons

| Plan incitatif sur le court terme - AONLES DE PERFORTA AN CE ANNUEL

Dispositions principales Desceipticn succincete
Lycle e pertormance Ure anaée civ e
Irime cibi2 N/

Critéres  du performame ot niveasn  du

“frunératior comrespondants

Ur ou plusiears criterus de performmarcs (object Is) indivizush os du lu

Société sont détenrings,

Four ¢roque crittre de perfonrane2, un obect! er un niveau d2

rémunerabinn ¢ regpantant <ot déternités

« Sifogjeczfestatzaint d 100 % . ca ementintégra du rivezu de
rémungration ciblé

< Silasjeccfeer aaimt A<?5 % sa prircipe, cas de rbriunérating
[Mais |2 Cansell &' 8drministration 2eut en décider aLtrement]
Sifoajeetf g5t atIaint 3 >75 % o1 <125 % rémurération entre 73 %
et 125 %, haste sorun caleol irdaive

- Eilozjeett est atiaint @ > 125 #u: be Cznsell & Adrrinistratizn et
dézizer d'une renuneration 3 =125 %

“ale i du bowmis

Lo totaldu honos est cnmeo de a somme des tieeaux de rerianératins
relacife aun d fersn-s o -itbres de parfarmance 1<ils sont maltiples)

Viozalites de pakement

lal2rrent e €3peces 0 €qu valent |Meis £as 2h warratts de a Societe]
100 % d .1 Zonus ¢St payé n une 2k

Plan incitatif sur le long tarme : PLANS D'OPTIONS SUR ACTIONS

Dispasitions prineipales Description succinete

“requence de 'offe Fas de frécuence predeziminée
Lyzle ze pe-tormance NA

Nambre ¢ bi2 3°options sur actians offercas N/

Sriv d'ewerdica

Valgur des actions sous-jacantas 2 13 cate da l'offre C'op 1o s sur acuions

2pr oxdo A'ewere ce

Cinr ane A dater de I'off= d'optio 1€ sur actio w

Critéres ce perrormarce 21 riveaus d'oftras | NA

20 racpendarts

CaleJi du nombra 3"0oticns su- attions Sifestes | NA

Acquisition Optiors emisws avant 2021 tacgus tivn en trois tranches -

« 173 Jes aptons sur actons acouis au mament de I'cffre
J3 Zes oprons sur actions acquis au premier anTikerssire de |'offre
< 12 des apt ans <o actions arnuis e denxidme ann ver<a e de Prffre
Dptiors émisas confonrémert u plan 2021 . acquisitizn en quat2
ranches @
< 1fd des npt ons <o actions arnuis s mament de I'nffre
« 1A desaptans <ar actions arnuis au peemier aniersaire de l'offre
J4 3es oprons sur actions acquis au deusiéme ann verda re de Foffre
< 1f4 des aptons <r actions arnuis an troisidrie anniverszice de |'off ¢

118/141



| N° [ o0817.140.675 NYXOAH C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

Adtuntion | e

Etant donnz que a Sccité n'est cotée que d2puis septembra 2020, et que par cons2quent 1'o2 igation
d‘élahnrer un rannart A= rémunération en vert de larticle 3:5, §3 du 052 (tel que madifie 1= 16 mai
2020) n'étalt pas app lcacle 3 1o Soclété auparavant, la Soclété no dispose actuellement pas des
inforr-ativns requises puus les egercices flinzrciers znlrigurs @ 2020, Par tonséquent, seu e ung
wompar s son gvec 2020 esl 2Tz luée dans le présent rapporl e i anération. A partin ce "annde
prochaing, le rappor. de remunérzlion ine urg des informations relalives aux années supplémenlaires
preced:zrz 'annee de publication (avec un maximum ce cing ans avant I'snnee dz publication, 2020
étant la premiers année prise en compte dans la comparaisna).

15.8.2. Rémunéralion lvluly

Rémunératicn totale des administratcurs

TALEAU 1 RENWUNERATION TUTALE DES AJTAINISTRA T EURS
Rémus waalion
Remunération fica wisbe
Veriable
su Proportion oc
Rémuneration letams d= [Avantsges | Varisble  plusews | Céments Dépenses Rémuneration remuné-ation
Mom, poste da base arazarce | sociaLx  [iLruman snrees | cxcaptionnes (da retraite totale wnabe ot fica
Robart Taua £3.500,02 €.1321,54 Fic: 102,00%
privident non oo 000 220 0,00 0,00 61.330,51
esdunf (<) (=) Varable: U WU%
Tanb Dl Lo nal Fier NA
Aamiristrateur o J,l0 ol a3 o v, vus __lI}
aom vrin il &) Va alile nSA
Jurgen Hambrocht 20,0000 P 100,00%
Aamirist-ateur 0oC 2.00 0.00 220 00 0.0 300 |
noe cxécutyf fu) Vatable:  UU%
¥owin Rakin 37.200,02 Fic: 102,00%
Aam i straeur ooz 2,20 000 220 0,00 0,0C 32.00002
aor execati® (] \a-able: 2.00%
D aali Neyn 4733333 Fier 107, %
Aamiristrateur 0oC 3,00 000 220 000 0,00 4C.233,.33
o vrinanif (a) Va alile 0%
Rifa Jowsan TAllz 3.1k b/ Pl 100,00 %
Arur dontafeier ooC 2.00 0.00 220 00 0.00 3.160.57
nor GXECULAR 1) Va~able: JU%
Ple~o Glanallo 86.596,63
nar N om am am o RF MARAR
Emzloye "
te)
A 5 17.500,02
-A istrate o
el ooz | azo| o000 oX 000 | 000 2730000
nor exdcuuf
ta)
3 Fier 107,00 %
Plerre Guanzlle
snval ~11.096,58 oo 3,50 000 2,20 0,00 0,00 111.0965,58
2 Va-able: S
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TAALFAL 1 - REAMUNFRATION TOTALF DFS AT INISTRATAURS
Jan.anssen 17.500,02 Flx: 102,00%
Aaririst-ateur 0oC 3200 0.00 220 00 0.00 27.300.0C
noe exdeut)f fe) Va-able: 2,20%

Olve- Taelmen

] n = e 7 =
A s 0.0 00z 2.00 0.00 220 0 0.00 0.0
ecdeuyf, CED
Aemarques :
(M Olivier Tazlman n'esl pas rémune-é pout ‘exe-cice de sor manddl d'zdminislr sLeur 2xeculil
en tant quz =21 ; il est remunar: en tant que membre du comite sxecutit (voir ci-cessous|
1al Fémunération cu Consell répatie selon le tablzau sulvant
Rémuncratior du Conzail 2021
Founima | Rawis
stizr fix= | ation tixe
Riéximiwer Refwanmwr | annwh | amanle
tian fix2 femunc- | Rémwunir | ationfme | cu da
Femunér | anrud e Rdmunér ador fxa | stionfic annuelle rmembre membre
atior fixe | do atan Fxe annuclle snruclie du cu dJ
arnLela l'azmirstr | anwels du du membre com it cominé da
cu ateur non de l'autre zrésident | memnare du sci=riifq plctag=
poenideat | wrdennd culimin <l i ths caitEal | iewl ol
ron indégenda | ateurnon | =i conie rémunére | techrokg | de
wavalil " e uli’ Praulit eltans it wn g Cxhwa Tarlal
Kobert laLh  SUOWLLY L0000 2S00
lanke
Dittmer cco
Jurgsn
Hambrach: 28,200, 252000 | 2.:=03,00 20.000,00
Fouir Hakn 200K SO0, I
Denald
[T 25,200, 253000 | 1.£6557 | 250000 | 216567 | 1083333
Rita
lohrson-
Mils £€.333,33 £33,3: 9.16€ 67
Pire 11
Gare o 3. 0000 250000 R UET
lan.e moen 25.200.0C 150000 2750000
i Janke Dillmer g “er 0 1wé 3 recevoir des rémuneralions du Cursel,

Ic) Rémuneration 2our |a periodz 2 partir du 27 septembre 2021 ; repartie comme indique sous
1a) dans le ~anlean ci-dessus.

i Salsirz en verlu du vonlral de lravail conclugnlie Pierre Giane!lu el la Suddla pour lus services
de Pierre Gianello 2n tznt que dirzcteur medizal dz la Sociét2 un jour pzr semaine.
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1zl

Les avontages sodaux sontmatérizlisés par le rcmbeoursemcrt des menucs dépenses (la plupart
du lerius les lras de2 céplacementl).

Rémunération totale des membres de Ia direction exécutive

TORIPAL 2« @ PALINTROTIDN TITTALY 1% FAD MRS D6 12 DR T8 R XILT Ve

Aermurques ;

1*)

1a)

(18]

Agissant par 'intermédiair= d"Actualtisk Cansui=rg SR1.

Les avanlages socisux sonl ccimposes des @laments suivanls : voilure de socikele (8 167,99 £,
croinateur porzacle et téléphone portable (152 €], indemn tés de représ=ntzticn (4.200 £,
assurance maladie [2.904,84 € prime sectoriele et fno-cn2ques (577, R4 €) et cheques-r=nas

i1.501.14 €).

La rémunéralivn « variable sur un an ¢ J'Olivier Tachinan esl composée d'un burius uniquez
exceptionnel e 150.000 £ relatit a l'introduction er 2ourse sur le Kascag en juillet 2021, et
(ii] Ie hanus de n=rinrmance annuel tel quexpligis plus en détail fans le tableau 3 ci-dessous.

La remungizlivr «varizble sur plusieurs années » correspond = '« exuvede il de valeu: » Lel
quecalcu'edansle tzbleau d c-dessous

Cctisation déterminée pour le régmea de -etraite.

En corsequence de 'introduction en bourse sur Eurcrext Bruxzlles en sectzmbrz 2020 (qui
ftait une « Sortie » passihle aux tins de la remuné-atinn var able exceptinanelle expliqus=
dans cette note), Actualiisk Consultrg SEL eétait eligible 2 une rémuneration variable
exceptlonnell2 qul scralt due par la Sedété cés qu'ActuaRizk Conczulting SRL aura © créé des
[aclures pour ces rémunéralions. AcluzRisk Consulling SRL n'éla L pas aulursez a laclurer 12
Société avant le 18 mars 2021 (2 szvoir six mois apres 'introduction en bourse sur Euronext
Bruxellzs) et a eémis la “zcture le 12 juil et 2021.

La rémurération variable cxcopticnnellz s'cst élovée & 3.709.285.56 €, cur la oasc des
prinupes enooes dans le labledu suivant

Valeur de Soctie |5) Fem aneratian variable
(»n = lavaleir de sortie, nors TVA)
< (:5.700.000 %
2 65.200.000 < 300.C00 00C 0,33 %
= 300.000.000 Use%

la va eur de surlie élanl @xsle au tours de colure des zclions de la Sociéle au mornenl vl
AcluaRisk Consulling SRL faclare la Scuiéle, mullipli€ par le nombre d'actions de |z Societé 2+
circy ation a ce moment.

Rémunfrar anficn E3m raraalan usrianle
Necickle sur Froporiionce
Rewandiction| Jetcaide | Avarteges Veichle sur]  plusices BlEasnls Dépe oes |REmunéativn | ifre s cistion v ier e
Now . posts Je base piesaee | vadaun wiom esics  |=acmptionms e rewaine otalke et fice

Tls e Tamimoe e (3 SAl ST ZETAY an)| 200, 1248200 7ci101 Fias . OIS
s fa) b, el ) esieods o 36395
Fablar Suane: Sontdlex (") 22000004 A 00 X Q20 372013500 0,00 Size: £
Cderteus fomcier jnsnuton 11 T 93 W W

Vermbee FUY) = desiedds SC A%
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Flus préclsément, |32 valeur de sertic s'cst élovwée 2 741,857,197 €, sur |a base (a) do
25.437 E59 aclions en circulzl v de la Suadle a | dale de ls [ac.ure, (0 d'un cours ce ClGlure
des zctions de |z Société sur |2 Masdag 3 la date d= la tacture de 34,62 USD, =t [c) d'un taux
de change LS/ a la date de la tac-ue 4= 1,1871, re qui 3 nnnne lien 3 une remunératinn

variable exreptionn= ke de 3.709.755,99 £

S LEo! Ll
Tublevu des remurgues sur la peilvrmunce

TABLEAU 3 - PERFORMANCE (REM UNERATION VARIABLE SUR UN AN|

Descrigtion des critéres de Poids relatif des a) Performrance mesurde
pertormanca 2t du type de ritéres de bl Rémune ration
remunération apglicable gerformance correspondame (EUR|
Clivier Taelman Oblectfs ¢ inigLes 33% | 2) 2%
CEC |
=) 45290 45
Ob,ectifs camme claux 33% | 3) %%
[ 2) 30.193,6€
"Obectfs oparationnels 33% | 2 5%
) 61.837,00
TOTAL 137.381,15
Fabian Suarzz Gonzalez (*) | Adcun NA I a) N/A
LIveCTEd it "INANCIER
z) NIA
TOTAL N/A

fAemarques :

1*

Aglesant par I'intermédialrz d’ActuaRisk Censulz ng SAL.

122/141



| N° [ o0817.140.675

NYXOA

H

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

15.8.3. Rimunération fondée sur des actions

TABKAL ¥- RIML

BN LPTIONS SUK VLTRSS

Irforuetions consemantl exerdics financier puklic
Blan Bl 3=
Mrincgdes corditions ces slens d'options sur econs d'ouverture A coun de omendec détuc
o Nonbe
Fostearur
JBONE Jeq LR
Nembie of Valous dot
d'cphiont acbon (ou-
arsrhant 2) Nermes |MrnceL aB date
déveanse | topdancur | A iy dorine
marnny | astieac abectee | o) Vale e w o
e rwnrs B} Valewr e s
d'eecuisition squizez aa| ativnsour | JiGiedetde |Oplives s
el Finde la Pésine JHutds imekssdlodate] valcadbdee |atensive
I deytiialivn | Date e denide  Jphndede | d'svmice Prix Fess e de Al Fanuisken e
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Acmarques :
1% Agissant par l'intermadiaire d'arctiaRis< Cansilting 5RI, mais detenant pe<annellement les

options sur =ctions.

*%) Les optlons sur actlons cétanues/oct-oyées/acquises dans ¢ cadre ces plans ESC® 2013,
ESOP 201E =l ESOP 2018 dunnenl chacune le droil ce recevoin 500 aclivss urdingires ; les
cpticns sur actions detenues/octrovées/acquises daas |2 czdre des plams Z5CF 2020 et
FSOP 20271 dannent chaciune le drai- nf recevair © action nrdinaire

En plus des informaliv s reprises dans le Lableau 4 ci-dessus, au cours de 'annee 2021 :

e Kevin Rakir aexercs 54 optinns sur actinns FSOF 20016,

e Dorald Deyc a exerct 54 options sur actions ESCP 2016,

e Piere Gianellu a exerce 12 vplivns sur ac.ions ESOP 2016,

e Olivier Taelmar a exerc2 1 option sur actions ESOP 2013 et 199 opticrs sur actians

ESOP 2018,

e AJucun des sutres administratzusou memkres de la ciraction exécutive r'a execé ses
cptlens sur actions, et

s Auwune vplicnsar actions délenve par 'ur des adminisbraleurs cu par les mambres Jde la
directinn 2xérutive n'a fxpire

La Sociéte n'encourage pas la concluslon do contrats dé-vés relatis aux ootons sur actlons, ct no
couvre aucJn risquz llé zux optlors cur actlors.

les rarartaristiques princ pales fes diferents plans d’'options sur actions sant en grarce partie les
mé&mes ¢t peuvent 52 résumzr comme sult:

= Forme dus vplions sur aclions ; orme nominalive.

* Transtert d'options sur actions : sautincication contraire cu Conseil dAdministration, les
cptlens sur actions ne peuvent pos étre vendues, c£dées, transféréas, nanties ou autrement
grevess par leur detentenr

e Nnmhare fartians émises #n cas n'utilisation d'ure option sur actinns ¢

o ESOP 2013/E50P 2016/ESOP 2018 : chaque cpticn sur actions peut 2ire 2xercée

pour 500 nouvellzs zctlons, en terant comots du fractiocrrnement de 'actiond ur

rztic de 500:1 décide 2zr une assemblee générale exzraordiraire des acticnnaires le

21 fevricr 2020.

ESOP 202C/ESOP 2021 : chague option sur actions peut étrz exercee Jour une

nouvelle action.

e Fractionrementde I'act cn:en cas de -ractionnement ce I'action, le nombre d'actians
émiscs lars de I'exercice dios 0oTicrs sur actions sera 3dapté on conséquenoe.

e Durde de validile des cplions sur aclons ;

o dix ans a partir de l=ur émissinn

o La période d'expirztian cotractuelle est d= cing ans a pz tir de 'octroi, et cette
pérlade nc dépasscra en cucun cac dix ans & datzr ce 'émission.

e Acquisition des opzlors cur actlons:

o FSOP 203500 2006/FS0OP 2018/ FS0O7 2020 s=1.f indiration ~antraire du Corseil
d'Adm cis.ration ; accaisidon en breis Lrenches : 173 (ou 34 % poeur ESCP 2013 des
aptians sir actions actrayé=s =st deliveé |= jour de I'nctroi, 1/3 (0 33 S pour
ESOP 2013 est d3livre 3 la cate du premier anniversa re de l'accord d’apzizns sur
actions concerne, 1,3 (cu 33 % pour ESOP 2013) est del vré a |la date dJ s=cond
annivarsa e de lacord d’oplions sur aclivns coneer i<,

o
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o ESOP 2021 : sauf Indicatlon contralre du Censz | d’Adminlstrzticn @ acquisition en
quatre tranches : 1/4 des cptions sur actions actroyzes =st délivré |2 jcur de 'octroi,
JA es dalivid 3 la date du premivr anniversz re de l'uclroi, 1/4 gst delivié 3 la dale
dusdeuxieme anniversaire rie I'nctrni, 7 /4 est delivr® a |a date du trn sieme
anniversa re de I'octrol.

e Exsrcice des cptions suractions :

o ESOP 2013 :lesoptions sur actions acqulses peuvont étro exeroées d n'import2 quel
maoment de ‘Annse.

o ESOP 2016/ESOP 2018/ESOP 2020,£SC> 2021 | les options 5.~ actlons acgqulscs
fFeuvent 8trz exsrcees au cours des périodes d'exercice suivantes : (i) du 17 mars zu
30 juir ; el {ii) du 1* seplembre gu 30 novembre de chague annde au cours de
laquelle les optinns sur actinrs sont valables et exercahles.

s Ccnséquences de la rupture dz la relation entre |2 cétenteur des optlions sur actions et Iz
Sociéteé : Iz période d'exercice et/cu la séricde d'acqu sition des cptions sur actions peut
dépendre cos clrconstances dans lesquelles 12 relation ontre le détenteur ot la Sccléé est
rample.

¢ Drolt apglicable sur les conditlons générzles des cptlons sur actlons : dreilt belge.

15.8.4. naemnite de dégart

Fendant I'annee 2021, aucune incemnité de d22art n'a ete due oL payée a un =cminist-azeur ou ur
membre de [a dirert on exécutive.

15.8.5. Rewours wu dioil Je récupérulivn

la Societ2 n'a pas le droit de nemander la recuperzation de |a remunération variable et ell= n'y a donc
pas eureccursen 2022,

158.6. Derogotions & ia politique de rémunzration

AJ cours de I'arrée 2021, cucunc dérogation n'a été prévue 3 lo politique de rémunération de lo
Sociéle en ce qui concerre la 12 unération des ad-ninsLraleurs.,

En c2 qui corcerne |z rémunération des membres de |z dirsction executive, la politique d=
rémunération prévoit nue cefte remunAratian se eompnse de tmis Alements asiacipaux, a savair
13) une rémunéation cc basa fixe 2qnuelle, (21 unz rémunération vzriable 3 court terme [ou primz
sur le courl Lerrie, « STl ») corsislanl en une prime en espeéces, el () uneg grire sur e long erme |«
LTl #) consisla“il en des warranls. La proporlion cikle de ces Lrois éléments est la suvante @ 13 de
rémuirération de tase tixe, 1/3de STlet 1/3 d= | T/ Fnd'autres termes, I'envelopps de remunération
cible comprens 1.ne STl cible egale a 100 % e la réemunération de base fixe annuell= ainsi qu'unz 1T
d'une valeur ¢gale 3 100 % de a rémunération ce base five annuclie.

Ence quicencerme 2021, |2 STl cible du CEC de |z Soc €L, Clivier Taelman, ne s'élevail gqu'a 40 % d=
sa remuneration de base bixe enruelle. Cette 5T « ordinaire » était toutetais corplétée pzrune prime
exceptionnell= de 150000 € liee a I réussite de VIR sur (7 Kasdzn en juiller 2021, ce qui porte 12 ST
tota ¢ pour 2021 3 70 % dc la -émunérztien de base fixe annuellz de 2021,

Le direczeLr tinancier ce la Socigté em 2021, =abizn Zuarez Gonzalez [zzissa~t par ‘intermediairz
d’ActuaRisk Consulting 53L) n’a recu zucune 5T ou LTI sour 2021, En 2021, il 3 zoJte™dis regu une
rémi.rération variable pxtraardinaire 4'un montant d= 3700 785,99 € alz sute de I'1P0 de la Sacigte
sur Euronext Bruxel cs en scptambre 2020
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15.8.7.

Evolution ae 'z rémundration ct aes performances ae lo Société

Cemme exnique dans Vintroduction de re rapport de rémurérzticn, la Soriete ne dispnse
actuellement pas desinfarmztions relatives ax exercires financiers précedsr- 2020. “ar cnnsénquent,

re apport de rémunération camprand uninuement les informations liges & 2021 #t 2020. A narrir d=
'annéc prochalne, |z rapport de rémunération Inclura chzcue année des Informatons relatives dune
anneée precedeile supo émenlaire [avec un maximum de circ ans avse U fannde de putlicalion, 2020
étant la preére année prisz en compte dans la compzrzison).

Rémunératicn annuellc des administratcurs et des membres de la dircction exécutive

Rémunération annuellc 2021 2020

Administrateurs non exécutifs

Rémunératian tatzle |tnis les administrateirs non exscutifs 331.550,55 IRIBSI AR
cellectivement) [*)

Membres de la direction exécutive

axecJutve collectivement)

Rémunératian tixe (fous les membores de |a d rection exécutive 673.151,87 216472.57
cellectivement)
Rérrunéralion variable (ous les membres de |z direclior 287.381,14 1.566.010,CC

REemunératian tatale (taus les membres oF |a dicertian exscutive 960.532,95 | 7.182.482,57
rallertivement)

|Q5]

la remureration totale paur 20200 comprend les elements suivarts - remunération du Conseil
lannual sez pour les admin strateurs qui avaient unigqueriznt e droit de recevoi- unz
réemunération du Cnnseil 3 partir du 21 septembre 2020, “rais relatifs au cantrar de
consultance cntrc MINY SA et 13 Seciété, ot Iz salalrz conformément au contrat de trzvall
vontlu entre Pierre Gizrello gl g Sociele,

la remurération totale pour 20271 comprend les éléments suivarts = remunération du Conseil
1annual séc pour les adminlstrateurs qul avalent uniquemcnt le drolt ¢e percovolr unz
rémunération du Conseil puur une partie de année!, ¢l le salaire onformeément au conlral
de braval condu ertre ®lene Ganellu el la Sodéld,

Fahian Suae? Canraler (zgissant par l'intzmédiaire d'Ac-ualfiis< Consilting SRI) a requ uns
rémunération varlable extraordinalre c'un montant dc 3.705.285,92 € 4 la suitade 'IPC cela
Sociélé sur Zurunext Bruxelles en seplembre 2020,
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Performances annuellcs de |a Soclété

Performances de Ia Saciété 2021 2020
Critéresde perfarmance firanciars (nomhre sur le total des criteres 1/p nf?
de pe-formance;

Crilgresde performeance ron lingnciers (rombie sor e lolal des 5/6 202

critéres ce pertormance)

Eéncfict net (perte nette) (censolidé(e)) (KEUR) (25.301; 112.245)
Rémunératicn annuelle moyenne des employés de la Sociéte

Rémunération moyenne des employés en équivalent temps plein 2021 2020

Fmployés cu graupe caonsclidé 90.7%8,95 | B6.55(0,49

La rémuréral on moy=nne esl ¢z culde comme suil ;

e« Scntexclus du calcul @ les seéministrateurs (y cemoris le szlaire ce Pierre Gianello en sz
cualize demploys de |z Societé, étant donné ¢ue ce salaire est inclus dans e
« changement annuel de la rémunération des administrateurs et des membres ce 2
cirection exécutive ») et les membres de la direction exécutive.

e Sur z base du salaire brut des empleyeés [sonus, pézule de vazances, rémunération er
ratiure, voiture de soc 418, selon le ras) et des mantants facturés (HTVA) dec memares
e pereannael quitravaillent parle biais d’une soriété 42 gestion

e Pourles emalayés/autres mamhbres du personnel quine travaillent pas 2 temps plein,
leur zalaire/rémunr£ration a été preratis€ comme si c'était le cas.

e Pour les empleyés/autres membres ¢u personnel qui n'ont pas travaillé une anrée
campletz, leur salaire/rémurération a été proratisg(e) camme &°'5 avaient travaillé
pendant toutz année.

Ratic entrc la rémunération |2 plus &levée et la plus falble

Ratlo rémunération la plus élevée/rémunératicn la plus falble 2021 2020

Rémuneralion |z plus Slevée des rembres de la direcl ur exécutive | 730,532,927 | 1.613.245,21 |
1%

fiémuneration la nlius fzible (en équivaler-remps plein) des employés | 27.644,97 30.566,50 |

Ratlc rémundé-ation la plus élevez/rémunération la plus falble 26,43 62,55 |

[

|

1*) Sans teni- eampts d= a rémuanération variable extraordinaire d'un montert de 3.709.285,99 £
pergue par Foblan Suarcz Genzalez [2ghssant v a ActuaRlisk Consulting SRL) sufte A Pintrcduction en
Luurse ce la Socidle sus Eurorext Bruxel es en seplembre 202C.
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15.9. Les principaux actionnaires

Sur la nase des netitice=inns de t=rsparence recues par la Saciete, la strocture de I'actionnariat de la
Sociét2 (y cempris touJs les sctionna res d2zerant 3 % ou plus des acticns ce hyxoah S4) zu

31 décembre 2021 étaltlasulvante :

Nombre d'actions % d'actions au ¥ F'ections
déclarées dars Ia mament de la (slmulation) < fa
notitication ce notificetion de base du
trarsaarence la plus trensparencs la alus dénzm nateur au
récente récenta 31 décembre 2021
Actionngire w 12) G)
Cocrlear Imvestrments Poy Lud (4) 3547617 18 43 % 15,32%
Cooperat eve Gllde Healtheare Nl Sub-Holging UN +
Covpura. ewe Gilde Healthcare Nl Sub-Holsing 2 U& (S 3153822 1272 % 12,24 %
Rubet Tuuk + Rubelga SR.G) 2E17470 1515 % 10,33 %
Tcgether Partnzr<hio (7] 2.503.52 1169 % 9,71%
.urgen Homzrech: LU47.029 4,80 % 106%
Cewrfivid Partnurs (8) £89.320 3,60 % 3,49%
Rusned Inc. |7) 792235 371% 3,28%
i (2 YRR TRELS
Total (dénominateur) au 31 décembre 2021 25.772.359 100,00 %
11) Er raison de transactions qu nae Zolvent gas 8tre d velguees 3 Nyxoah, les chiffres mentionnes dans oeiie oo o ne

peuvent ne gas correspondre au wnbre réel d'acticns détenues pas es acticnvaires conernes 3 la daca do

present Rapport annuel.

12) Po rcertages 1asis sur e nombre d'actions et le dénomirazzur au maomen: dz |3 rotification de transparence.

13) Puarcertages Dasds sus le nomzre dactions au moment de & notifcaticn de basparercs, mais s e
denominazeu” actuzk

14) Cozflear investments Pty Ltd est cétznue & 102 % car Cochlear Linited. Cochlear Limitad n'2st pas cortrdlfe.

15) Cooperat eve Gilde Healtheare HiSub-Hold ng Ui et Cooperatieve Gilda Hecithezra I Sub-Holcing 2 UNdat2nnert

16)

17)

|18)

19)

les acticns de Nyxoch. Gilde 4azitheare (Il Matage nent BY ecl ki societé e mInIgemant de co< dous entités et
el e cect, en Foboence dinstruct ors spécifiquas, eccrcer bes 3roits de vote de masilre ciscrédtionnaira. Gi de
Healthcare 1l Manugemunt 3V ust contrllee zar Gilde Healthzare Hold ng By, Gi du Mealware Holding BV n'ust
pos contriiee.

Robe ga SAL est détenue & 107 X par EMI Estete [une société s mple sans zersonnalité uridique’. Robert Taub &
100 % de I isufruit 2t lec enfents ce Rabert Taub ot * 00 % de a queprepeiéte de AN | actats

Nor cortriiée.

Rewrfield Partowss | P ot cons=%ke par || Dearfiold Mgm: P, qo est ronteddde e FOFvnn Capital, 10w
&) Dearfiald Managemiect Campay, | P, quiest cantr®ks na- Fven Management |1C Flynn Managemert 1 et
F Flynn Capital 117 sat toies deax cartrildes par Lines F Flyan

Mtionaires edstants 1on1 12 partcipation nexcdda pas 3 %
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15.10.Capital social et actions

15.°0.1 Nomhre jorme et transmissibilité des aciinns

Sur les 25,772,359 aclivsis ce Nyxusl SA enciculation als fin de 2021, 13,362 586 Elzient des clions
ncminatives et 12.406.673 étaient des acziors dématér alisées. Toutes les zctions son: erziz-2ment
libérees et sant de |= méme rategnrie (actinns ordinzir=s).

Les statuts de a Soclété nc contlennant aucane restrictien sur i transfet des actions.

La Sociét2 n'a pss connaissancs ce conventions d'actionnairas pouvant donner | eu 3 des restr ctions
sur l= sransfert d’artinns.

15.20.2 Droils utivches uux oclivis

Chaque actinr (i] donne droit a snn detenteur a une wnix aux assemnlees des artiannaires de
Nyxoah SA, (i) a los mémes droits et obligations, (iii) 2arzaze également les béréfices de Nyxoah SA,
ct (lv) dorne 3 son détentzur un drolt de souscription préfércntiel & dcs nouvel ¢s actlons, des
clligz. urs conve: lbles ou des warranls prosarlicorellesnegnt a Iz parl du capital revresenlee par les
actions déja détenu=s. L= droit de souscription pretérentie psut étre limite ou suparimé par unz
résolutinn approuvée par l'assemnlée d=s actinnnairas, nu par le Canseil d’Administration <ous
réservc d'une autorlsat on de I"asscmblée dos act cnnalres, conforméricnt oux disposit ons du CSA
telge ot auy statuts de la Socété,

Les statuts de a Societe ne contierment aucune reszriction sur es croizs de vote.

La Saclété n'a pas connalssancs ce corventlons d'actlionnalres pouvant donner | cu d des restr ctlons
sur |'gxercive de druils de vole.

Il r'y a pas e datenteurs fe titres ayant fes drnits de contréle spéciaux dans la Société, ri d=
mécanlsmes de contrdle dans le cas d'un cyst2me d'actionnarlat salzrié,

15.10.32  Prucédure Je modifcotion du capital

En princige, les mod “Iicatlons du caplzal sont décldéaos par les actlornralres. L'assemblée généralz des
aclivnngites peul a lul mrorenl décider d’avgimenter ou de réduire |2 capilal de la Sccig € Ure Lelle
1gsolulion reguierl 4 préserce ou a représsnlzton d'au moins 50 % du capital dz la Sociéle 2 unie
majorite d’au mcins 75" ces votes Emis | les zbstentiors n’2tar: pas incduses dans le numératzu-n
dans e dénominzteir). Dans le cas oil Ie quarum requis n"=st pas present ou représants lars de |z
premiére assamblée, une deuxiéme assembdiée dolt €tre convocuée au moyen c’une nouvelle
convocaton. Ly deuxleme assemb ée générale des act/cnnaires peut valcblement délibérer oz céclder.
uuel que soil le nurivie d'aclions presenles ou represenlées, madis une resolulion requizil loujours
unemdurils d'au snoins 75 % ces vules Smis.

Sous réservic des mémes exigences ce quorum et de majorhté, I'assembléc générale des act/cnnalres
peul auloriser le Conseil 'Administralion, dans cerlsines limiles, 3 augmenle: le capilal e la Sudéls
sdr's dulre approbalion ces aclionnaires. I s'agi. du capital culorisé (voir ci-cessous). Cellz
autorisation coit etre limitée cans le temps | c'est-2-dire qu'elle ne peut 2tre accord2z que pourunz
périade renouvelable de cing =75 maximum) et dans sz porte (c'est-a-dire que le cagital zutorise n2
reut pas depasser le manrzns i eapital a0 mament de I"autorisatinn]
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15.10.4. le capital cutonsé de lo société

le 7 septembre 2070, 'assemn ee genéralz des actionnaires e |z Saciéte a autarise le Conseil
d'Administration 4 augmentar le capital d= la Sacieté dans le cadr= du canital auterise aver ur
maxirmum de 100 % ne son montant 2 la clature de UIPO (¢ est-2-dire 3680 297,37 FLLR) |"2ssemhbles
généralc des cctionna res de |2 Soclété a déc cé que le Corsell d'Acministratdon, dans 'exerclee do
ses pouvoins dans be cadie du capilsl aulorise, sera sulorise @ restreindiz cu a supprirmern les droils
préférertials de souscription statutaires des actiornaires (au sens de I'art cle 7:188 et su vants du CEA
kelgz). Cette autorisatian comprend |z restrictinn ou 13 suppression des drass de snuscripfinn
préférentials au profit d'ure ou de plusieurs persannes sperifiques (qu'e les snient ounan employses
de Iz Soclété ou ceces flllalcs) ot I"autorisat cn d’augmenter |2 capitalde la Sodété aprés que [aFENMA
a nolilié gue la Soc L2 fail l'objel d’une CTre publigue ¢'acgu silior

L'auzorisation est valable jusqu‘au 10 novembre 2025 |’est-a-di~z pour une durée ce cing ans 2
comprer de |a date e <a publicarinn aux Annexes du Maniter belge le 70 novembre 20.20).

En 2021, la Soc L& 4 [ail usage du czpilal aulorise lors de 'Smnission des Warranls ESOP 2021 |= &
septembre 2027,

15.10.5 Achat et vente d'cctlons propres

La Societé paut acquérr, nantir et aliéner ses propres actions, 2arts béndticizires cu certiticats
assoc As auy ennditinns prévues par l=s articles 7:7 15 er suivants 0 CSA belge. Ces ennditinns inclu=nt
une résoluticn sa2cio e préalakle des acticnnaires approuvie par au mo rs /72 % does votes emis lors
d'une zssemblée géneralz des actlonnalres (les abstenzicrs n'ézant Incluses nl cans le numérateur n
dane le dénorminateur), a laguelle au moins 50 % du czpildl social el au mmwins 50 % des parls
teneticiaires, le cas 2chezrt, sant présents ou représzantss. Las actions ne peuvent 27 outre etrs
acn.Jses quavee des fords qui seraient autrement dispanibles pour Atre distrihues sous farme d=
divid=nde auy actinnnaires et |a rransartian doit porter sur des actinns entieremer- lihérées o1 des
certiflcats cssoclés. =nfin, unc offre d’achat d'actions dolt ét-z faite sous la farme d'une offrz adressée
atous les actlonnalres aux mémes conditions, Lz soclété peut égslement acquérlr les actlons peuvant
egdlement sans cffre 3 lous les acl urinagires aux meémes wondilions, pour dula il gue celle acguisilion
des actions s’etfectue dans le carnet d'ordres central cu march2 réglemenze d’Euronext Eruxellzs ou,
sila rransactinn n'es- nas réalisée nar le biais du carnet d’ordres central, pour autant ques le nnx offert
pcur les Actlons colt Inféricur ou égal au crix d'offre Ircépendant e plus élcveé dans le carnet d'ordres
cerilral du marcheé 1égleme 1€ J'Euronexl 3-uxelles 3 ce -noment,

De mzniere génarz e, I'asszmktlée gérérale des actionrairas ou les Statuts déterminert |2 nomars
d‘actinns, fe parts heneficiaires nu de rert©rars qui peuvent étre accuis, la durde d'une tell=
autor/sation gul ne oout excéder c¢ing ans 3 compter de a publication dc la résolution propozée o nsl
gueles prix minimum et max/mum que e Consell ¢’ Administraticn peut payer pour les acticns

I'apprahz-icn préalabl= nes art annaires r'est pas requise si Iz Snciers achéte les actinrs pour les
cffrirau parsonne ce la Sodété, auquel cas les actiors dolvent étre torsférées dans un dé al de 12
mois a comptar ce leur ocquisition.

Le Conseil c'Acminiszration peut également etre sxpressément zutorisé a ceder les actions propres
de Ia Socifté a une au plusienss persnnnas dstarminées autres nie des emplayes de Iz Société ou d=
ses filiales, cor“aormemrant aux dispositions du C5A belge.
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Les autorlsatlons visées ¢l descus (Iz cas échéant) s'étendenst 2 "acquls tlen et d 'allénaticn d’actions
de la Sudele gar une ou plusieurs de ses [il ales direc.es, au sens des dispusilions ldgales relalives a
I'acquisition d’actions de leur société mere par des tiliales.

I’assemblée génerale des actinnnaires ne la Saciéts2 n'a nas ancnrdé une tells aurorisz-icn au Canseil
¢’Adminictration

A ladztz cu present Rapport annusl, la Socité ne ditient aucune Actio propra

15.10.6 Dispositions anti-acguisition

les afres publiques d'acquisition sur des actinns et autres titres dannant acces Rux dreits de vats
lromme =5 drnits de scisorption ou les obligations converrinles, le cas erhéant) sant soumises a |z
surve lance de la FSMA. Toute cffre putlique d'acquizition doit étro Stendue a tous les titres avec
drolt ce vorte de la Soclété, alnsl ou'a tous les autres thres dornant accés aux drolts de vorc. Avant de
laire une ofTre, ur acguéreur doil publicr un prosoezclus approuve par ks "SMA avanl sa publication,

La loi aelge du Lor avril 2007 relative aux offros pub iques d’acgu sitior, tclle que modifiée (la « loi
belge surlcs OPA »), prévolt qu'unc offre ctbligztolire dolt étre larcée sl ure perscnne, 2 la sulte do 5o
propre doquisilion ou de Favquisilion par des perscrines agissanl de conicerl aved 2lle, ou par des
personies diissanl pour leur cumple, délienl direclement ou indireclzment plus de 30 % ces Llitres
conférant |2 croit de vote cans une scciézé zvan: son siege en Belgique, et dJont au moins une Jzartis
des titres ennférant le droit de wote sont négncieés sur un marché réglements on sur un systéms
multilateral de négociaticndésigné par I"Arréte royal belge du 27 avril 2007 relatif 2ux offres publ cues
d'acculsizion (I's arété royal belge sur les CFA ). Lz simple falt de dépasser le scull stipulé gar
Pacyuisilion d’acticns dormera liew a une cTre vb igaloite, indépendzmment du fai. gue le prix pays
dans la tarsaction conzernee depzsse ou non le prix actuel du mzarche. L'oaligation de lancer unz
offre obligataire ne s'applique pas fans c=-tains ¢as prévus par I'arrété Rayal helge sur =5 OFA,
comme Ji) =r cas d’arquisitian, s'il peut étre démnntré quun tiers exsrce un cantrals sur la Socigts
cu gue cette parzic détiens une particlpation alus importante que la personne détenant 30 % des titres
avec crolz de vote ou (ll) en cas d'zugmentation de capltal avec drolt de souscriotior préféentle
décicée par 'assemblée g iZrale des aclionnaires de la Sociele,

Il existe plusleurs dispositions du drolt belze des soc étés, et cortaincs autres clspositons du drelt
telge, telles que 'obligation de dlvulzuer les partic/pations Importantes et le contréle des fuslons, qul
pruverls'eppliquer 3 la Socigld el peuvent creer des chslackes a une offie publicue d'acquisition non
sollicilée, une "usion, un thangement de dircclion cu loul culre changement de corlrole, Ces
dispositions pourraient déccurager d’eventuelles tentatives d'acquisit on, que d'zut-es actioanaires
prurraient considérer camme allant dans leu meilleur intérét, er affecte~ de manieére négative e
cours boursiz- cos actlons. E les pourralent ¢galement avolr pour oifct de priver les actlonnalres delz
pcssibllité de vendre leurs actions 2 prime.

Fn outre, confarmemert au droit belge d=s saciz=és, le canseil d'anm nistration des saciétss belges
peut, dans certaines croonstzrces ot sous réscrve do "autorlsation préa able des actlonnalres,
dissuadcr ou Faire échoucr les offres ousliques d’acquicit on en procédant a des amissions dilutives
de ttres ce partclpazern (on verty du « capltal autorisé ») cu 3 des rachats d'actions [c'est 3 dire
I'aclial de ses propres adions). En prircipe, "autorisation du Conseil d’Adminstration d'sugmenter |2
cap ta de |z Soc été par des apports en nature ou 21 espéces, avec annulation ou limitation du droit
de snuseriptinn préférentiel des artinnnaires existants, est susperdue A rempter de la natification 2
la Socléte par la FSMA d'une offre pubd! cue d'zcquisition sur les titres de 13 Soclété. Copendant, sous
verlaines concil ons, Fassembléc générale des cclionnag res peul aulorisz: expressement le Conseil
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d'Adminictration a augmenter o capltal de la Soclété dans dzo telles situations en émettant des actlons
peur u monlasil n'excecanl pzs 10 % des Actions 2gislznles au mormenl de celle offie publique
d'acouisizion

le 7 seprembre 2020, I'assemblée générale des actionnaires d= la Sacigt2 a pxpressément 21.mnnsé |=
Ccnse | d’Administration a augmentar @ capltzl de la Sodété aprés avolr 5té Infermée par la FEMA
yue |z Sociale faisail I'ob el d’une clTre pulligue c'acgaisilior

| es Statuts ne préva ent aucin autre meranisme e pratection spécifique cantre les offres publiques

d'acculsizlor

La Societé n'z pas conclud'azcord ave: ses admin strateurs ou ses employeés prévoyant des indemnites
larsque, 2 la suite d’une oHre publigue d’accuis tion, les sdministratzurs demissionnent ou doivant
démissinnner sa1s raison valan @ ou = les employés doivent nuitrer a Saziete.

15.10.7 Cunuuls imporlonts conlenunl des cluuses de chongernen i Je contrile

Le 3C juin 2016, |2 Societé - conclu avec Novallio SA un contrat de prét d’un montant de 200,000 EUX
pcur une durée dc hult ans, Cetta conventlon contient une clause de changzment de cont-dlc selon
laquel'e Nuvallia 3A peul resilizr la cenvernilion de a<dit eLréclamer |z rembourseirent de Vintégral L&
de l'enuours encas de chiangemerl dans la sliuclure de 'activnnizrial

15.10.6 Proczédure de modification des statuts ae (o société

Toute modificatior des szatuts de la Socité (autre qu'ure modification de I'objet] requiet Iz présence
o la repres=ntat an d’au mo rs 80 % du capital de Ia Saciets ot une majorité d’au moins 75 % des
votes £mis [les abstentions n'étant pas incluses dans e numeérateur ni dans le denominateur). Uns
maodificat onde I'objet ce |- Soclété nécessize Faporoozzicr d'au molns 80 % dos votes émis lorsd'unc
assembléec générale des aczlonraires | s zbstentions n'étan: Incluses nl dans le numératcur n cans
le dénuminsleur), gui ne pecl valablement zdopler unz Lelle résolution que i au moine 5C % oo
cap ta social de la Saciste et au moins 50 % des parts bénéticiaires, le cas =cheznt, sont présents cu
representes. Nans Ie cas ol e quorum requis n‘est nzs present nu represente lors de Iz premisrs
assemb/ée, une dauxiém2 assemtlée doi: étre convogquée au moyen d'une rouvelle convocation. La
deuxlZme asscmblée générale des actlonnalres peut vzlablemant délibérer et décider, quz cue scit
le nombre d’Aclivrs présenlaes vu representeées. Les exigences pa-liculiéres en matiere de msjorila
rastent toutetois applicables.

16. Filiales et succursales

La suc élé g o usizwrs filiales :

Nom de !'entité Pays Domalne d'octivité Participation
Nyxoah Ltd sraél Centre RED 10036

Ny<oah Pty | td AusTralie Centr= d'etude dlirique 1003
Nyxoah nc Etats Unls Centrz d'éude dinlque 100%

La soc elé n'd pas de suctursales.
17.Recherche et développement

La soc été a ocauccup Investl or recheche & dévzicppement. Les dépenses tetales en 380 depuls o
uréalion de la Suciéld onl alleint un rosilse L approxiratil de 62 milliors d'surus.
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18.Evénements et circonstances susceptibles d'avoir un impact significatif sur
le développement futur de |a société

La Sucicld n'a pas idenlifié d'événement ou de ¢ reenslence susceplible d'avoin ur impacl impor Lanl
sur scn developpermant futu- er plus des risguss dicrits 3 la sectlen O («

Frincipaux risques et incerritud=s »).

Mzrt-Saint-Guikert, le 24 mars 2022,

Peur le rans=il d'administratinn

ficber: Taub, Chairman Olivier Taelman, CEC

133/141



| N° [ o0817.140.675 NYXOAH

C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

EY Sediiffsevisonan Tel 1322
EY ~av 1 Nreprises Qy.com
Ce 4de vl

A- 18321 Niem
Buildirg a netter 5
warking world

Rapport du commissaire & I'assemblge générzale de Nyxnah SA pour

I'exercice clos |e 31 décembre 2021

Corformément aux dispositions lEgales el slatulaines, nous vous faisons raprorl dans le cadre de nolre
mendal de comrissaire e la société Nvioal SA (« la Sociélé »). Cerapporl irclul nolre cpinion sur le
bi anau 31 decembre 2021, le comp:a de résu tats de I'exercice clos le 37 décambre 2021 ainsi qua les
annexes formant enscmble les « Comptes Annuels », et inclutl égelemant notre rappor: sur 2'cutres
obligations legeles et réglementaires Ces rasports constituent un ensemble et scnt inséparables

Nous avons eté nommes commissaire par | assemblée genérale cu 23 mai 2019, coenformament ala
prooositior ce I'orgene d'administration sur recommardation du comite d audit. Notre mendat vient &
I'"écréance A |2 date de l'assemblée générale qui délihé-era sur l=s Comptes Annueals au 37 décerrb-e
2021. Nous avons exerce le contrdle kegal des Comples Aanuels durant € exerc ces conséculifs,

Rapport sur I'audit des Comptes Annuels

Ocinlon sans réserve

Nous avons procédé au contrdls légal des
Comptes Annuels de Nyxoch SA, ccmprenant le
bilan au 31 décembre 2021, ansi que le ccmpte
de résiltats pour 'exercica olas a catte date et
I'znnexe. don! le told de bilzan s ddve 4

€ 170.505.273 ot dont le compta cerésulta:s se
sclde par une perte de |'exercice de

€ 26.059.074,

A notre avis, les Comptes Annuels donnent Jnc
image fidéle cu patrimoine e: de la situation
financiére dz= la Société au 51 cécemzre 2021,
ainsi cue de ses résultals pour 'exsrcice dos a
cetie date, conformément au référentiel
comptabls apclicable an Belgique.

=oncement de natre opinion €3ane réserve

Nous avons effectué notra audit salon les normes
intarnaticneles d audit (Irternational Sianderds
on Auditing —« 1SAs »). Les responsabilités qui
nols incorrbant er vertl de ces narmes sont rlus
amplement décritas dars la section « Nos
responsabilités pour I'audit des Comotes

Annuels » du présent rapport.

Nous noug sommes conformes a toutes les
exigerces déontologiques qui sont pertirentes
pour rotre audit des Comples Annuels en
Relgque, y campris celles relatives 3
I"indéperdance.

Naus avons ohtenu de 'nrgane d'administratior e
fles préposas e la Socié 4, lesexpica ons e

R R 1.FEL Ruwelne. ITRLTUD RFFASR 3798 Y11 FANR' RF24 Y

irformations requises cour notre audit et nous
estimcns cua les éléments probants racueillis sont
suttisants et appropriés pour tordar notre
azinion.

Points c/és de ['audit

Lzs points cles de | audit sont les points qui. selon
natre jugement professionnel, nnt &£ la= plus
impaortants lars de 'audit 2es Comples Amnuels de
|z péricda en cours.

| as pnints clés de Faadit ant Aé traites dans e
contexte da ro: e zudit ces Comptes Annuels pris
dans leur encemtle aux fins de '€laborat on dz
natre oginion sur c2ux ¢ et nous n'excrimons pas
une opinion distine: e sur ces points

Vzlorisation des immcbilisat ion3 incorporellss
lides au systéeme Ganin®

Description du coint clg de I'sudit

Au 31 décembre 2021, les immobilisations
incorporeles lides an syst sme Genion®
recresentant les codts capitalisés pour le
développemsant du sysiame s'élevaient A envi~on
€237 millior. Comme détaillé en annexe C

6.19 des régles d'évaluation des Comptes
Annuds, les immahilisaticns incorporzlles en
cours de développement doivent ‘ai~a l'objst d'un
test annuel de déprésiation. Lajuste valeur de
l'actif est mesarée al'cids d'Fycotheses, parmi
lesquelles les olus signif catives sont la croissance
duchiffre d'affairss el 12 taux 2'zclualisation.
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Ruilfing a hetter

working werld
Laudit de 2es hypotheses esl complexe, car celes-
cl sort1 déterminees par la direction, et sont ds
natures subjectives el gans bles. Nous nclons que
le systéme Genio® n'a pas encore éte epprouvé
sar certains marchés impnrtants, t=l que le
marche américa n, et 'nbtention c’'une
approbation rdglementzire paut &tra alus longque
que preve. De oc fart, 'hypothesc relative 2 a
croiesanc du chiffrc d'aftaires cst sensitic a un
plus haut niveau ce subjectivizé ce la d rection.
Laudit du laux d'actuzlisztion utilisé par 13
di-zclion esl egalenzn. complexe. car il depend
du rieque Inhérert au secieur dans equsal la
Sociéte évclue, ainsi que de l'incertitude lide aux
résultats du prcezssus ce recharche et
dévalzppement

Résumeé des procécures d'audit mises en ceuv-e

+« Nous avons obienu une comprénension du
processus mis en place par la direclion
pour déterminer les hypcthases
glgni’lcatives I3 choix cu modele, et
I évaluaticn des donnees uliliszes pour
déve opper ces ypothésss

+ Avec 'side de ncs spéciaistes internes,
nnus avons testé les hynothésss
signi’icatives telles que décrites ci-dessus
(I3 crossance du chitfre d a'‘alrss et I
taux d'actLalisat on), ch comparant o¢s
hypotheses avec le marché et des
donnees des scciétss du méme secteur,
ginsi gue I'sxhauslivilé = la orecision des
donnese Ltil sdes.

o Nous avons rézlise un Lesl de sensiilile
sur ces hypotheses, toujours zvac laide
de nos spécislistzs internes.

. Nouc avonsteste l'ensemb ¢ des
hypotheses relatives a la croissance du
chiffre d'affaires en les romparan: aver le
husiness plan prépars par la dioectinn,
avec des donnees saciorielles
publiqgucment d sponIbics aiNsi qu'avec
d'autres in“ormat orsinterres afin c’en
evelier la cnhérence

v Nous avons lu el Avalus les proces-
verbal x du Canseil d'Adm nistration,
inlc uznl s=s @nnexes aln de confirmer la
croissance du chitire d'affaircs estimce

« Finalement, nous avons |u ot &va ué
|'anrexe C-cep 6.19 ces Comptas
statutaircs af n dc vérifier ke caraeciere

comalet des informaticns décrites dars
relte nnle

Responsabiliteés de I'organe
d'administration dans le cacre de
I'ét ablissement des Comptes Annuels

I'nrgene d'zdministratior est responsable de
I'élahlissemenl des Comples Anniels donnant uns
image fidé e conformément au réferentisl
comptablc applicatic ¢n Belgique o cux
dispositions 12gales et reglemeria res apolicables
en Relginua zins que du contrile interne nue
l'organe d'avminislration esliime nécessgire a
I'élablissement de Comples Anruels re
compartant pas d'anamalies significctives, que
celles-ci precy ennent de freudes ou résultent
d'erreurs.

Dans e ccdrc ce I'ctaslisscment dos Comptes
Annuels, I'organe d'administration ast chargé
d'évaluzr la capscile de |a Sodisle a poursuivie
son expluilalion, de fournir, ‘e ces echéanl, des
informations rela: vas 2 1a contiruite

dexgloita: on et dapplicuzr le crincipe comptatle
de continuité d'exploitation. sauf si l'organe

d ardministration a l'intentiar de nettre la Societé
en liquidationr ou ce cesser ses activités, cu s'll ne
paut envisager una autra solution alternative
realiste.

Nos rzeponeabllités pour I'audit des
Comptes Annuels

Nos ohjectifs sont d'ohtenir ‘assurance
raisonnabi2 que les Comptes Annuels prls dans
leur ensamble ne compcrtent pas d'ancmal es
Sigf eatives que calles ¢ provicnnent de fraudes
ourésuliant d'ereurs, et d'émetire un rappert du
commissaire confenant notre apniorn. | 'assarance
raisonnable wrrespond & un niveau € eve
d'assurancs, Jul na garantit toutefois pae cu'un
aud t cffectue sclon Ies normces ISAS permettra ce
toujcurs cétecte- toule anomalie signiticative
Izrsqu elle exste. Des anomalies psuvent aravenir
tle fraudes ou rasullen d'errsns 21 sonl

cons deréss comm e sigrificatives lorsqu’ | est
raisonnablz de satiendrc € ce qu'clics puissent,
individuci cment ou en cumule. inflLencer ¢3
décisions éconnminues que les utilisareurs des
Cuomples Annuels prennent en se fondar | sur
Ceux-Ci

|5
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Lors de l'exeéculion e nolre cuntrdle nous
respacions le cadraléga’, reg ementaire at
normatif qui 'apcliqus A I'audit des Compias
Annuels en Be gque. L'étendue du contrdle légel
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance quant a la viahi ité future de la
Socléte nl quant a I'efficience ou | eff caciteé avec
laguel'e 'orgenc d'administration a mene au
mcncra les affaires dc la Socicte Nos
responsabiités relatives a I'epplicaticn par
I'vrgene d'administration du principe complsble
de conlinuil2 d'explouilalion soal cécriles ci-aprés.
Mars lecadre d'un audit réal sé selon es normes
SAs, nous exargons nolre jugenent professionel
ct nous faisons preuve d'csprit eriticuc tout au
long dc l'aud 1. Ncus offec: Jons ¢galement les
procédures suivan:es:

- lidcnt ficatior ¢t I'cva uation des risques cuc
les Comptes Anruels comportent des
anomalirs significatives, que calles-ci
provernsn! de fraudes vu résullent
d erreurs, |a défin tion ot |la m €3 2n GBUVre Ce
procédures d'audit ¢n reponse a 6Cs rsques
e’ le recueil d'élements crotants suffisants et
apprapriés nour fonder notre apinion. | =
risque d= non-dZledion d une anomaie
significative prcvenan: d'uns “r3ude est plus
cleve que ccitt d'unc anomalie provenant
d unc crreur, car la fraude peut mpliguer la
collusinn, Iz falsifization, les omissions
volunlzires. les faasses decleralions ou 2
con.ournenent du conlidlz inlerme,

+ |7 prise de connaissance suffisanie do
conirdle Interne pertinert pour I'audit af'n de
dzfinir des proccdures 2'cudit approprices cn
Iz circorstance, mais non dans e but
d exp-imer une opinion sur | eff cacité du
con.rdle inlerne de la Souisle:

»  l'appréciation d i careclére anpropr e des
regles d évaluation retenues 1 du caractere
raisonnable des sstimalions complab es lzilss
par 'erganc d'adm nistration, de meme que

2s 1nformations fournies par I'zrganc
d acmin s:-ation les ccncernant:

*  coiclure sur le carzclere approprie dz
I'acplication par I'crgans c'administration du
grincipe comptab e de continuizé
c¢'exsloitalion et, selon les 2lémenris procbants
recoeillis cuant A l'existercs -u non d'une
incerti-ude significative life A des événems=n-s
cu sltuzgtions susceptinles de jeter uncoute
important sur la capacité dc la Socicte a
goursdJivre son cxplo tat on. Sirous conclucns
& l'existence d'ure inzertitude significative,
rnous sommes Lenus d'allirer ellenticn des
lecleurs dz nol-z repporl du commissaire sur
les informations fournies dans es Comples
Annue's au su et de cette incer:ituce ou, si
ces informatiors ne sont pas ad2quaies,
d'exprimer ure opiniol modif ée Nos
conclusions sanpulem sur lzs éléements
grotarts obtenus juscu'a la dste de rotre
ropport du commissairc. Néeanmoins, des
événements ou des siluations fulures
rourraient conduire 12 Sncieté A ressar son
exdluilalion;

= évaluer la priésenfation d’'ensemhle, |a forme
el 12 conlenu des Cumples Arnuels, el
appréciar sl ces Comptes Annuals raflstent les
trcnsactiors ct les ¢venemeonis 3ouUs jacets
c'une mariére tel'e gu'ils en donnent une
imags fidéle.

Nous communicuons au comité d'audit, constitué

an sein de l'organe d administration notzmment

I'élencus el Iz clendrier prévas des lravaux

d'audl ginsi que les constatlaliors imporlantes

dccoLlant de notre audit. y compris toute

faib 'esse signif cative dans le contrdlz interne.

Parmi lee points communicucs ad comite d'audit
consliluc au scir de ‘crganc cadministration,
nous délerminons les pcints gui ont ét2 les glus
importants lors de 'zudil des Comnples Annuels e
Iz période en cours, gui sunl de ce fail les puinls
cles de laud 1. Ncus decrivone ces poinis dans
notre rasport du ccmmissaire sauf silaloiou la
reglemeriaior nen interd{ Ia publication.

[N
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

Rappart di nommissal-2 du 24 mars 2022 sur lss Comptes Annua2ls
de Myxaah 88 poor | exercice clos e 31 déwembre 202° (sui )

EY

Ruilfing a hatter
working werld

Rapport sur d'autres ctligations |égales et réglementaires

Resconsabilités de 'organe
d'administration

| *argane c'admiristrat on est responsahle de
I'étanlissement et du conteru du ragpart de
gestior, cu respccel dos dispositions 1égales ¢
réglementaires agp icatles a latenuc ce la
ccmptabi it€, ainsi que du respect du Code ces
soc e 2s el des gssocialiors el des s aluls de 1z
Sodéte

Responsabilités du Commissaire

Cans le cadre d= nolre mandal de cummisszire el
ccnfzrmament 2 13 rorme belge cocmplamentaire
(Kevizee) aux ncrmas Internationales c'sudit
(ISAs) applicables er Bzlgicue, notre
responsahiité est de véri‘ier, dans sous les
asp=cis signifinatifs, e rapport d= gestion ainsi
que le reepact de certaines dispositiors du Cada
dcs societes ot des assaeiations ¢t des statuts
ainsi quc ce faire rapgort sJur ces elcments.

Aspects relatifs au ragport de gestion

A notre avis, agres cvoir offcctue ncs proecdures
32écif ques sur le rapport de gestion, le rappeort
de gestion concorde aver les Dompias Annuels et
ce rapporl de gestion g ele élebli conformement
aux articlas 3:5 st 3.6 du Code das socistes et
dcs associzticns.

Cans le cadre dz notre audit ces Comptas
Annucls, noJs dovons ¢za ecment aparesier, cn
particulier 3ur la base des rense gnements
obtenus lors de 'audit, si le repport de gsstion
comporle uns znomalie sigrificalive, a savoir une
infcrmation inccrractement ‘ormulée ou
autrement tromgzeuse. Sur la base ds noe
travaLx, ncus n'evons pas d'anoma ie sianificative
A Yous communicuer

Mentian relative ai bilan social

Le bilan soc al, & d2poser & la Bancue nationals
de Bzlgique conformément & 'article 3:12, § 1er,
3 cu Code dzs coclétés at des associatlons, traite
tant au nivesu de la forma qu'au nivaau du
ccntonu, desmeontions roquiscs par le Code des
30¢ €123 et des asacciatiors. el ne comprend cas
d' nconérznces significstives par rappaort aux
infurmations dunt nous d sposcns dans notre
doseiar ce contrdle.

Mentions relatives 2 I'indécendance

Notrec cabinet de rcvision ¢l notre réscal nont
pas effectué de missors incompelibles avec le
con:role légal dzs Cam ptes Anuels et noLs
sormmes reslés indéperdznls vis-2-vis de la
Soc @14 3u cours ce nctre mandat

Las honoraires sour l2s missions supp émenlaires
qui sont competibles avec e contrdle legel des
Comptes Annucls vises a l'article 3:55 du Cede
des soci2tés et des associetions ont éte
correctemant déclarés el ventilés dans les
ann=xes sux Comples Arnuels

Autres ment ons

*  Sans prEjudios d'aspects lormeals
climporlance mineure, la complzbililZ esl
tenue conformément aux dispositions |égales
ct réglomentaires applicables on Belgique.

* L'affectaticn des résultats proposde a
I'aseemalce gencra e ost conforme aux
cispcsitions légales et staluteires.

-~ Ncusavons ¢valug los conséquonoes
patrimcniales pour le Societé des décisions
prises en con’lits dintéréts telles cus décritss
cans le rapporl de geslion.

= Nous n'avons peEs connaissancs c'apération
concluz vu de décision crise en violalion des
sla.uly vu du Code des suciélés el dz=s
assccelatons qui devrait Stre mertionnéc dans
rotre rapport.

- Lc oresent ragpart est conforme au contenu
cc¢ notre rappor: com plémentaire desting su
comi:é d'sudit visé £ l'article 1* du réglement
(UE)r" 537/2014.

Dirgem, ‘e 24 mars 2022
EY Riviseurs d En.reprises SRL

Commissaire
Roprasentée par

Cerlo-S€bestien D'Acdaric *
Pariner
* Agissanl aunom d'une SIL

22C00078
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN .ot
TeMPS PAILIE] ..eeieeieeiiie e

Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccoeviiiiiiiienns

Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIEIN .o

Temps partiel ...

Frais de personnel
TEMPS PIEIN .ot

TeMPS PALIE] ..eeiveieeiiie e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........ccoocveiiiiieniinnes
Nombre d'heures effectivement prestées...........c.ccceeeee
Frais de personnel..........cccoccviiiiiiiiiiiic e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 18,3 11,0 7.3
1002 1,0 1,0
1003 18,5 11,2 7.3
1011 31.358 18.905 12.453
1012 301 301
1013 31.749 19.296 12.453
1021 2.795.963,81
1022 107.944,20
1023 2.903.908,01 2.391.309,87 512.598,14
1033 27.727,03 17.006,15 10.720,88

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 10,7 6,7 4,0
1013 18.278 11.917 6.361
1023 1.968.509,72 1.283.440,77 685.068,95
1033 16.365,17 10.880,06 5.485,11
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS
AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cldture de I'exercice plein
Nombre de travailleurs .........cccccviieiiiiiiiiee, 105 23 1 23,2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 23 1 23,2
Contrat & durée déterminée ..........cccecveveeirenienieninireneens 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement ...........cocoveeiiieeiniiee i 113
Par sexe et niveau d’études
HOMIMES ... 120 12 1 12,2
de NivVeau Primaire .........ccocceeeerieee e 1200
de niveau SECONAINE .........ccoceveviieiviiiieiieec e 1201
de niveau supérieur non universitaire .............cc.c.c..... 1202 4 4,0
de niveau UNIVErSItaIre ...........cocevvveeeeeeeiiiiieeeee e e e 1203 1 8,2
Femmes 121 11 11,0
de niveau primaire 1210 1 1,0
de niveau SECONAINe ........ccceevcvveeerieeeeiiee e e s 1211 2 2,0
de niveau supérieur NoN UNIVErsitaire .............ccoc.c..... 1212 2 2,0
de niveau UNIVErSItaIre .........cccovveeeiiieeeniiee e 1213 6 6,0
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion .........cceeoiiiiiiiieniieiic e, 130
EMPIOYES ..o 134 23 1 23,2
OUVTIETS ittt 132
AULIES .ot 133
PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE
2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire la société
Nombre moyen de PersonNNES OCCUPEES  ........eevueriureiiieeiieniieeieesieasieeasreesieeseeens 150 0,6
Nombre d'heures effectivement prestées .........ooccviviiiiiiiieniiiiie e 151 988
Frais POUN [ SOCIBLE .......oiuiiiiieiiie ettt ettt sbe e e beestee e 152 72.007,86
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ..........cccccceeeviiiiciiicnciienee,
Contrat & durée déterminée ..........ccceoevveviiiiicniieenec i
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccocevvvveniiiiienie e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice .......

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccceceevveiiveiiienie e,
Contrat & durée déterminée .........ccocevcveeviinieenieenee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccocevvveeriinieenieenee e

Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot
Chdémage avec complément d’entreprise .........ccccceeeveeeeneen.
LICENCIEMENT ...t
AULIE MOLIT ..o

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins

a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants ............cccoeeveeiieennnn.

Codes

1. Temps plein

2. Temps patrtiel

3. Total en
équivalents
temps plein

205

210
211
212
213

16

16

16,0

16,0

Codes

1. Temps plein

2. Temps patrtiel

3. Total en
équivalents
temps plein

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350

7,0

7,0

1,0
6,0
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ...........ccoooieiiiiiiiiiierie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccceeriiriiiiniiiiee e
COUt NEt POUN 12 SOCIELE ......oeeeiiiee et e e e e s
dont colt brut directement lié aux formations ...........c.cccocvevieiiennennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractere moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES .........eeeveeiiiiiiiieee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvveeeieeiiiiiiiiiee e

COUt NEL POUN 12 SOCIELE ......oeeiieiiie ettt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ........cceeeeiiieieiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccvvieeieeiiiiiiiiee e

CoUit NEt POUT 12 SOCIBLE ......c.eiiiieiiieiie e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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